2024-2028

STRATEJIK PLAN

222222222



Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, oénce haysiyetlerini, sonra

hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



% [STIKLAL

\T MARSI

istiklal Marsi

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;

S6nmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kuikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim dadlan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:
Diisuin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topradi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dlinyada clida.

Ruhumun senden, 1lahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkinir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman yiikselerek arsa deder belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY



SUNUS

Egitimin Tiirkiye Yiizyili’n1 mustulayan en dnemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulasmak adina
iilkemizin her sathinda tiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi giiglii ve ig birligini 6ziimseyen
nesillerin gelisimi i¢cin var giicimiizle ¢calismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanm ve kendini
tanimanin tiim kosullarini icerecek bir 6zgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul
oncesi egitimden baslayarak egitim ve O6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime
eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak

yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar cergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim kiiltiiriiniin hakim kilinmasi i¢in
katilimc1 bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirkikleri ile

okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag¢ ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritas1
niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan

sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baghlig: tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin planlanmasi,
analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik yonetim siireci; okulun
mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlar1 uygulamasma ve uygulanan

yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapis1 lizerinden Bakanligimiz ve
il miidiirliiklerimizin stratejik planlartyla uyumlastirmay: saglamak ve okul ve kurumlara stratejik plan

hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmastir.

Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimizda
stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim tamdir. 2024-2028 donemi stratejik

plan hazirlik siirecinde emegi gegen ve katkida bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK

Strateji Gelistirme Bagkani



Diinyada meydana gelen sosyal, kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve teknolojik degismeler, beraberinde bu
gelismelere orgiitsel diizeyde ayak uydurma zorunlulugu getirmis ve bu uyumun saglanmasi bizleri
strateji, orgiit kiiltlirli, yerellesme, seffaflik gibi kavramlarla tamistrmistir. Bu kavramlara stratejik
planlama, stratejik amag, stratejik yontem, misyon vizyongibi kavramlarda eklenerek egitimde yeni bir
anlayism varlig1 kendini hissettirmistir. Hatta, egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve uygulamalarin
yasama geg¢irilmesi bir zorunlulukhaline gelmistir. Egitim sisteminin vazgecilmez ve temel unsuru
olan okullar, toplumlarinkiiltiirel zenginliklerini yasatabilmeleri ve ¢cagin gelismelerine yon vermekte
etkin olabilmeleri i¢in, stratejik oneme sahip kurumlarin en basta gelenidir. Bu agidan okullarin
kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasma baghdir. Okullarin ¢evreyle uyumlu olmasi, ¢evreyi degisime hazirlayabilecek,
yenilikleri gerceklestirebilecek, acik ve disa doniik stratejiler gelistirebilecek bir uygulamaya gitmesi
hedeflerin gerceklesmesi i¢in bir zorunluluktur. Degisim siirecinde etkili bir yontem olarak ifade edilen
stratejik planlama, gevresel etkenleri odak unsur alarak, gelecegi dogru tahmin etmeyi ve karsilasilan
sorunlar1 daha kolay ¢ozebilmeyi 6ngoren bir yaklagimdir.

Ismail AKYUZ

Okul Miidiirii



ONSOZ

Teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi, kentlesme oranindaki artiglar ve kiiresellesme biitiin
alanlarda oldugu gibi egitim faaliyetlerinde de siirekli bir yenilenmeyi ve her giin bir adim daha ileriye
gitmeyi zorunlu kilmaktadir. Giincel gelismelere ayak uydurabilmek, ¢agi ihtiyaglarma uygun yeniden

yapilanmalarin ger¢eklesmesi ancak sistemli ve bilingli bir calismanin iiriinii olabilir.

Bu bakis acis1 ile Milli Egitim Bakanligi tarafindan uygulamaya konulan Stratejik Planlama
calismalarinin okulumuzun mevcut durumunu tespit edip, gelecege iliskin hedeflerini belirleme
konusunda 6nemli bir kilavuz oldugu soylenebilir. Zira stratejik eylem plani egitim kurumlarinin
eksikliklerini belirlemelerini, kurumlardan hizmet alanlarmn siirece katilmalarinin saglamanin yaninda

kurumun hayata gecirilebilir ve gercekei hedefler koymalarina vesile olmaktadir.

Kartal Atatiirk Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, bu ¢alismalarm okulumuzun égrenciler, veliler,
ogretmenler ve diger personelin istek ve beklentilerine cevap olabilecek potansiyele ulasmasi cabasinda
olma iddiasindadir. Yapilacak planlamalarin gercek bir ihtiyacin giderilmesine yonelik olmasi, konulan
hedeflerin gergeklestirilebilir olmas1 ekibimizin temel ilkelerindendir. Her zaman i¢in “daha iyinin

miimkiin oldugu” gercegi ile yapilacak caligmalarin daha iyi bir okul cabasina katki sunmasi dilegiyle. ..

Kartal Atatiirk {lkokulu Midiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM 1

“iyi bir baslangc,

yart yariya basart demektir.”

(Andre GIDE)

GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Toplantilar

Ust politika

e - Durum analizi
belgelerinin analizi

ATATURK
ILKOKULU
2024-2028

Stratejik Plam1

Literatiir taramasi I¢ ve dis paydaslarin
gorisleri

Stratejik Planlama siireclerinin saglikli yiiriitiilmesi, herhangi bir aksakliga mahal verilmemesi
bakimindan okul ve kurumlarin hazirlamis olduklar1 durum analizleri, (paydas analizleri, GZFT ve
PEST analizleri ve sorun alanlar1) genelge ekindeki takvime uygun olarak ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Béliimiinde toplanmustir. Yine Kaymakamlik Makaminim olurlari ile Ilge Stratejik
Planini hazirlamak iizere belirtilen tarihlerde gorevli izinli sayilarak, Ilge Stratejik Planmi hazirlamak
iizere "Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama ve Uygulama Y6nergesi" dogrultusunda ¢aligmalara
baslamustir. 11 Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen Stratejik planlama ve yonetimi konusundaki
egitim seminerlerine katilimlariyla bilgilendirme ve koordinasyon saglanmus; stratejik plan hazirlama ve
stratejik yonetim donglisii konularinda diizenlenen programlarla egitimleri tamamlanan SPE, ilce
stratejik planin1 hazirlamaya; okullarin stratejik planlarmin hazirlanmasma rehberlik, danismanlik
hizmeti vermeye baslamistir. Stratejik plan ¢alismalarina rehberlik ve temel teskil eden iist politika
belgelerinin egitim boyutu, SPE tarafindan incelenmis ve bu belgelerde yer alan amag ve hedefleri, Ilce

Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina yansitilmastur.



Okulumuzda Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak hazirlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmeligin 26 May1s 2006 tarihli
ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yliriirliige girmesiyle strateji planlama siireci resmi olarak
baslamistir. DPT Miistesarlig1 da stratejik plan hazirlamakla yilikiimlii olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu ¢er¢evede Miidiirliigliimiiz
stratejik planlama ¢aligmalarini yiiriitmek tizere; 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki
Hazirlik Programi dogrultusunda Okulumuzda 1 (bir) Miidiir Yardimeisi, 1 (bir) Rehber Ogretmen ve 2
(iki) Sinif Ogretmeni ve 1 veli olmak iizere toplam 5 (bes) kisiden olusan Stratejik Planlama EKkibi
olusturulmustur. Bu birim, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinden stratejik planlama

konusunda seminer alarak, okulumuzda agiklayici toplantilar gibi gorevleri de yerine getirmislerdir.

Kartal Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon
Ekibi

Tablo 1.1: Kartal Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
ISMAIL AKYUZ OKUL MUDURU OZCAN ULAKCI MUDUR YARD
HAVVA KUCUKBAS MUDUR YARD. GURBUZ POLAT REHBER OGR.
SELIN TEKIN REHBER OGR. NIiHAL AYTAS OGRETMEN
iZGIN MUTLU BAL O.A.B. BASKANI |CEYDA GAZi OGRETMEN
SALIHA YUKSEL 0.A.B. UYESI NESLIHAN ACAR VELI




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir. Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model

benimsenmistir.



BOLUM 2

“Bir kum tanesinin sirrint ¢ozmeyi basarsaydik,

biitiin diinyanin sirrint ogrenmis olurduk.”

(Albert EINSTEIN)




DURUM ANALIZI

BOLUM 2: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri

ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihce

Istanbul 1li, Kartal Ilgesi, Yunus Mahallesi, Sarikdy Sokak, No: 15 Topselvi adresinde bulunan Okulumuz
1998 yilinda Diinya Bankasi Kredileriyle Milli Egitim Bakanligi tarafindan yaptirilmis olup, 1999 Egitim —
Ogretim y1linda hizmete agilmustir. Okulumuz adi Tiirk Milleti’nin énderi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’ten almustir.

Okulumuz 2020 Eyliil -2021 tarihleri arasinda IPKB birimi tarafindan gii¢lendirmeye alimis olup bu siire
icerisinde mahallemizdeki Emir Sencer Ortaokulu’nda egitim 6gretime devam etmistir. Okulumuzun, 1999-2004
yillar1 arasindaki ilk Kurucu Miidiirii Erdal EMIRALIOGLU, 2004 — 2010 yillar1 arasinda Mehmet KARAMAN
2010-2015 yillar1 arasinda Yunus OZDEMIR, 2015-2017 yillar1 arasinda Nebahat KORKUT ,2017 haziranindan
itibaren de Ismail AKYUZ atanmuis olup ve gérevine devam etmektedir.

Okulumuz, diinyadaki gelismeleri, yenilik ve degismeleri takip edip egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her
tirli destegi verir. “Degismeyen tek sey deliler ve dliilerdir.” s6ziinden hareketle, egitim ve yonetim politikamiz
iyilestirme ve yenilige acik bir anlayisa sahiptir.

Okulumu; 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 4 Psikolojik Damsman, 38 Sif dgretmeni, 3 Ozel Egitim
Ogretmeni, 3 Ingilizce 6gretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeniyle egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Plamin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve eylem ifadesi (stratejilerin) yer aldigi gelecege yonelim boliimii, 3 amag, 4 hedef, 19 performans
gostergesi ve 15 eylem ifadesi yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar
on plana ¢cikmustir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalari sirasinda plan
baslangi¢c doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne dl¢iide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu
acik bir sekilde ortaya ¢cikmustir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarmin sonuglari bir sonraki yil igin
yapilacak ¢aligmalar konusunda okulumuz i¢in yol gosterici olmustur.

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz1 3 amac, 4 hedef, 19 performans gostergesi ve 15
eylem ifadesi altinda degerlendirdik. Degerlendirme sonucu hedeflerin ¢oguna ulasildigi 15 eylem ifadesi
10’1inda ¢aligmalar yapildig1 tespit edildi.

19 performans gostergesi hedeflerinin 14 {ine erisildigi veya bu hedeflere yakin sonu¢ alindig: tespit edildi.
Ulagilamayan tedbir ve performans gostergeleri, kiiresel salgin kosullarmmin etkisi, yonetmelik degisikligi
/kaldirilmas1 veya izleme degerlendirme ¢alismalarinda takip edilmesine gerek duyulmadigi igin takip
edilmemistir.



2019-2023 Planlanan say1 Ulasilan say1 Gerceklesme yiizdesi

Hedeflenen 19 14 %73
performans gostergesi

Eylem ifadesi (yeni

kilavuzda strateji 15 10 %66

olarak adlandirihyor)

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Kartal Atatiirk Ilkokulu, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,

Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2.1. Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasl o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baslig1 altinda siralanan e 1739 Sayil Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
Kanun, Kanun Temel Kanunu mevzuattaki hiikiimlere alaninin
Hikminde Kararname, | ¢ ¢s» Sayili MEB Teskilat ve uygun ~ olarak genisletilmesi
Uil ©oiss A Gorevleri Hakkindaki Kanun yiiritmektedir. ® Mevzuat itibariyle
_Yo_n_etrr}el.l.klerd.ekl ] Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla Okul Miidiirlerinin
11gt1_11 h‘i{kumle“ YOIe | g 599 Sayili Milli Egitim isbirligi gerektiren yetkilerinin

. geElfIE::n et Temel Kanunu (Kabul No: ¢aliymalarda, Vgerek artl.r%lma51
hipmetton 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz | e Egitim
kIZmeklel‘l, I.H}Sﬁ?l 10705-Son Ek - mevzuat gerekse diger uygulamalari
haﬁlla .f.lrllfjl;n get ‘st"?i; Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin mevzuatlari konusunda  ulusal

T 12.112003/ 5002, RG: arasinda ~ uyugmazlik dizeyde  tamtim
ptlrar; T haz.lrllama’ 21.11.2003 ortaya glkabllmektedlr Qahsmalaﬂ yaparak
strafejix  plan - 1zieme- e Tabi oldugumuz ogrenci e

5 - i e 657 Sayili Devlet Memurlart g gt v
degerlendirme Turelcl 5 Kanunliq mevzuatin  kapsami, velilerinin
ve islemleri o e s oo .
faaliyetlerini yiiriitmek. | ® 5442 Sayili Il idaresi Kanunu l;g;‘lfig‘i‘ngi“muzun K/I{lgllen?irllrpﬁil
) e e Mevzuatta ihtiyag
® Resmi quqm ve ® 3308 Sayili Mesleki Egitim cesitlendirmekle -
kuruluslar, sivil toplum Kanunu birlik 2o
1 irlikte degisikliklerde
kuruluslart  ve  6zel | e 439 Sayili Ek Ders Kanunu T — T “yenileme”
}s:':'kkt?ﬂfl: . mevzlllat ° 430§ . Sa}’lhv“ Zorunlu e Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, caligmalart  yerine

il umael:(nne . a}l/' lri IIk6gretim ve Egitim Kanunu mevzuatta sik yasanan “giincelleme”
Olm?m vek aa 1yek ® 5018 sayili Kamu Mali degisikliklere hazirlikli caligmalarina  yer
li:?lﬁ?lll; rgﬁfﬁgfﬁ: . Yonetimi ve Kontrol Kanunu olmasina ragmen verilmesi
Ves (}lligerp isbirligi e MEB Personel Mevzuat 6§r§n({i . ve e Ogrenci velilerinin
e . Biilteni velilerimizden olusan egitim
5 in .. dasl : g . .

o ilkokul &grencilerinin | ® MEB Milli  — Egitim B Yo faaliyetlerine
okula  kayit, simif Miidiirliikleri ~ Y&netmeligi Bl SelEl v miidahale
gegme "devam- | (22175  Sayhi  RG wyuma - direng alanfarinin
devam,smhk, sosyal Yayilanan) gostermektedlr... . stnirlandiriimast
sorumluluk ¢aligmalari | ® Milli  Egitim  Bakanlhg 2 Lilprznes Pz s em sl
vb. ig ve iglemleri Rehberlik ve Psikolojik ogrenci Yehlerlmn tedbirlerin alinmasi

Danisma Hizmetleri eg}tlm faaliyetlerine e Mevzuatin,
Yonetmeligi miidahale alamm calisanlarin

* 04.12.2012/202358 Sayi il I e Lol
flce MEM "niin bir mekanizma giivende
Teskilatlanmas1 43 Nolu bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Genelge




® 26 Subat 2018 tarihinde sekilde  yeniden
yayimlanan Kamu diizenlenmesi
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
Ik gretim Kurumlari
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi
e Okul Aile Birligi
Yonetmeligi
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi:
Tablo 2.2: Ust Politika Belgeleri Analizi:
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde kullanimi
Kontrol Kanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1
30344 sayih Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 wyillik hedefleri igeren
Usul ve  Esaslar  Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce caligmalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika S .. Hedef ve  stratejilerin

S Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii Heflef Ve state
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Yili1 Sunusu Tiimii Biitge calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii efEniot e eielea
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 wyillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timii Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/ .1.6 sayih Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirhik Caligmalari Tiimii Planmin Hazirlanmast
(18 Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

MEB Politikalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiumii Konusunda Tasra

Teskilatina Rehberlik




Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii her bir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her. oty -l gl e
. A belirlenen hedeflerin

Faaliyet Raporu Hakkinda Timii

.. . gerceklesme  durumlarmin
Yonetmelik ..

tespiti, raporlanmast

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

Tablo 2.3: Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetleri Analizi:

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

W D =8N $h g= @D =82 = 6N Wh g B9 I 1=

Personel Ozliik slemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarinin Dagitimi

3.Tasmir Mal Islemleri

4 Kantin Islemleri

5.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma Islemleri

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
E-Denetim ve Rehberlik 2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
A 2. Protokol Is ve Islemleri
L-LE il Ly 3. Basm, Halk ve Ziyaretgilerle lliskiler
4. Okul-Aile Isbirligi




1. Ogrenci rehberlik hizmetleri
G- Rehberlik Faaliyetleri 2. Velilere rehberlik hizmetleri
3. Rehberlik Faaliyet is ve islemleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 2.4: Paydas Analizi

istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii \
Kartal Kaymakamhigi N
Kartal flge Milli Egitim Miidiirligii N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2l]l21=21=2]

Personelimiz

Kantin Gorevlileri

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig:i Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig1

Ll 2|2]|=2]

Diger Kurum ve Kuruluslar




a) Paydaslarin Onceliklendirilmesi:
Paydaslarm 6nceliklendirilmesi; Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26
Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilnustir.

Tablo 2.5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi:

Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii
Kartal Kaymakamlig

Kartal lge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

<212

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2]21=21=2 12|

Personelimiz

Kantin ve Kantin Gorevlileri

flge Emniyet Amirligi

lige Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar

Ilce Belediye Baskanh:

[\SROSH I O I (O (O ROV RUSH RUSH RV, N RV, R RV, R, RO, N N, (| §V) |
[\SROSH I O I (SN (O ROV RUSE RUSH RV, B RV, R RV, RO, RV, B N, (O, §V) |
N[RN[R WLW|W|W[Lh|h| || |||

L2222 2|2 |2

Diger Kurum ve Kuruluslar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




b) Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazwrlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Tablo 2.6: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Kaymakamhk
ilce MEM
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
Kantin Gorevlileri
ilce Emniyet Amirligi
ilge Toplum Saghg
Merkezi
Ozel Sektor
Diger Kurum ve
Kuruluslar

ilce Belediye Baskanhg

Diger Egitim Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluslari

Z
=
=
g
=
V4
2
g
ﬁ
=
=
=
2

A-Egitim Ogreti
Faaliyetleri

< |22 ]2 (=2 (2|
2|
<

2|2 |2 | 2] <=2

B-Strateji
Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

C-insan
Kaynaklari
Gelisimi

< <2 |2]
< <2 |2]

D-Fiziki ve Mali
Destek

<=2 | <=2

E-Denetim  ve
Rehberlik

< | 222|222 |2 | 2|2 |2 (2]
2|
2|
<2 |

< | < (=2 |=<|
< | < (=2 |=<|

F-Halkla
iliskiler

2222222 |2 (2|2 |22 |22 (2|2 |

B (0[N (€0 [N | bt [ OO |~T| N [N [ [0 [N [ bt | €0 [N |t | N | [ |0 [N [t | OO [~ |\ | U [ [0 [ [t

222|222 (2|2 (22|22 |2 2|22 (22|22 |2 2|22 (2 (2 |
2222|2222 (22|22 2|2 |2 2|22 (22|22 |2 (2]2]|2 (2 (2 |

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi



Kartal Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 say1li Kanunun 652 say1li kararname
ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda

yiiriitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayilt Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagli Egitim
Kurumlar1 Yoénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarma iliskin yonetmelik dogrultusunda

olusturulmustur.

Okul Maduri

Muddir
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.



Tablo 2.7: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL flcesi: KARTAL

Adres: Yunus Mah. Sarikdy Sok. No:6 | Cografi Konum | https:/goo.gl/maps/vMaD
’ Kartal ISTANBUL (link): Eg9Y5MD2

Telefon )16 488 02 08 Faks Numaras::

Numarasi:

e-  Postal,, 149@mebKk12.tr Web — sayfast|y i 06:/741149.meb.K12.tr/

Adresi: adresi:

Kurum 21 149 Ogretim Sekli: | Tam Giin

Kodu: g ’

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999 LRSS san

Sayisi
Kiz 561 Kadin |55
Ogrenci | p ek [ 621 Ogretmen | p 1ok |8
Sayisi: Sayisi
Toplam | 1182 Toplam |563
Weiils Lngrien 1Bgsn Qfyrms 26 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi | :26

Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30°dan Fazla

Ogrenci Sayis ot Ogrencisi Olan Sube Sayisi e
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki | .
Gider Miktar: Ortalama Gorev Siiresi:

Smif ve Ogrenci Bilgileri: Okulumuzda yer alan siniflar 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 2.8: Simf ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Erkek | Kiz | Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam




1-A 14 15 29 3-F 14 10 24
1-B 16 13 29 3-G 11 15 26
1-C 14 12 26 3-H 14 11 25
1-D 14 9 23 3-1 12 13 25
1-E 15 9 24 3-J 12 13 25
1-F 19 10 29 4-A 11 13 24
1-G 17 11 28 4-B 12 12 24
1-H 17 12 29 4-C 11 12 23
1- 15 13 28 4-D 9 14 23
1-J 15 13 25 4-E 12 12 24
2-A 12 11 23 4-F 11 14 25
2-B 13 13 26 4-G 11 13 24
2-C 12 17 29 4-H 11 11 22
2-D 11 13 24 OZEL 9 4 13
EGITIM

2-E 13 10 23 Anasmifi A | 10 10 20
2-F 14 14 28 AnasmifiB | 10 9 19
2-G 10 13 23 AnasmifiC | 10 9 19
2-H 15 10 25 AnasmifiD | 10 10 20
2l 14 11 25 AnasmifiE | 9 10 19
2-J 12 10 22 AnasmifiF | 9 10 19
3-A 13 11 26 AnasmifiG | 11 10 21
3-B 14 10 24 AnasmifiH | 11 8 19
3-C 14 12 26 Anasmifi [ 13 10 23
3-D 16 13 29 Anasmifi J 10 10 20
3-E 17 13 30

2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzda calisan bilgileri asagida ki tabloda verilmistir.




Tablo 2.9: Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Smif Ogretmeni 5 33 38
Brans Ogretmeni 4 4
Okul Oncesi Ogretmeni 11 11
Rehber Ogretmen 1 2 3
Yardimci Personel 1 9 10
Giivenlik Personeli
Toplam Cahsan Sayilarn 9 60 69

Tablo 2.10. Cahisanlarin Gorev Dagihin

Cahsamin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okul midiirii;

1. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alani
olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaclarina gore dizayn|
eder

3. Denetler.
4. Okulun amaglarmna uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden|
sorumludur.

5. Okul miidiirii, goérev tamiminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

6. Tim Ogretmenlerin dersini dinler ve rehberlik
yapar.

7. Ogrenci ve tiim galisanlara egitim liderligi yapar.
8. Is saghg1 giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder]
gerekli tedbirleri alir.

Miidiir Yardimecisi

Miidiir yardimcilari

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal
etkinlikler,giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,




temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar|
2. Miidiir yardimcilari, gérev tamiminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

3. Is saghi giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder
gerekli tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim|
ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve by
|konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen|
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Ilkdgretim okullarinin 4 {incii ve simiflarinda 6zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; ahlak bilgisi, yabanci
dil dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

4. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretment,
bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-ogretim|
gbrevlerini yapar.

5. Okulun bina ve tesisleri ile Ggrenci mevcudu,
yatili-giindiizlii, normal veya ikili oOgretim gibi
durumlar1 géz Oniinde bulundurularak  okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore]
Ogretmenlerin, normal Ggretim yapan okullarda giin|
stiresince, ikili Ogretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutmalar: saglanir.

6. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamdal
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip
eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur,
ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg,
laboratuvar  ve  isliklerdeki  esyayi,  okul
|kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

0. Is sagh@ giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder
gerekli tedbirleri komisyona iletir.

10. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim|
halinde olmak

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan|
|kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve|
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin &zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine iglerler.




5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri
de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, 2.
Hizmet yerlerini temizlemek, 3. Aydinlatmak ve
1sitma yerlerinde ¢calismak, 4. Nobet tutmak, 5. Okula
getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme|
ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler. 6. Bu gorevlerini yaparken okul
yoneticilerine ve  nobetgi  Ogretmene  karsi
sorumludurlar.

Tablo 2.11. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1ih Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1 0 %
5-6 Y1l 0 %
7-10 Y1l 0 %
10.....Uzeri 3 % 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Oram



Yil I¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 1 0 1 0

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 3 i i

4-6 Yil C

7-10 Y1l 5 2 ¢

11-15 Y1l 14 i 14

1620 13 3 i

20 ve iizeri 9 2 L

Okulumuzda calisan 6gretmenlerin mezun olduklar1 alan bilgileri asagida ki tabloda verilmistir.

Tablo 2.14: Calisan Mezuniyet Bilgileri Tablosu

Mezuniyet ;Durumlari 2024 Y1h itibaryla
Kadin Erkek
Lisans 45 8
Yiiksek Lisans 5 3
Doktora 1




Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanin ve Performans
g g Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
_ %« g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
2 = = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
s [ 5
n
g 4 —
§ oy oy
< e E 7 o .
Z = z 7 N .% =
g 2 : g z > o = £
2 = = 3 = =]
A 5 > ®) = 17} — 5 ) S
= = 2 ot % = 2 g 5 >~
= a g 5 15} > ) = o
S > @ g z Z £ g 3 | 8 2 5
~~ =5 2B = = = = = = =
7 O I =) :Q N on [3) peli] Pt} O
= O wn = &) O O > O O >
3 4 0 4 1182 61 1182 |5 4 5
Tablo 16.0kuldaki Kurul ve Komisyonlar
KURUL KATIPLERI O0iKY-34/C

ASiL UYELER YEDEK UYELER

1 OGRETMEN Beril YILMAZ 1 | OGRETMEN Cansu SAVAS

2 OGRETMEN Ozlem 2 | OGRETMEN Cigdem DUMAN

BUYUKTAS KARAGOZ

ZUMRE BASKANLARI OOiKY-35 ve MEB Egitim Kurullari ve Ziimreleri Yonergesi-11/B,12

1 OZEL EGITIM BARIS ADCI

3 1.SINIFLAR SUKRAN KAYA

4 2.SINIFLAR CIGDEM DUMAN KARAGOZ
5 3.SINIFLAR AYSE CAKICI DAG

6 4.SINIFLAR ASLI ERDOGAN




7 INGiLizcE

S. YASEMIN ALAGOZ

8 REHBERLIK

CANSU SAVAS

9 DIN KULTURU

SEMA YAYLI

OKUL ZUMRE BASKANI MEB Egitim Kurullari ve Ziimreleri Yonergesi-12

1 OGRETMEN SEMA YAYLI
E SOSYAL ETKINLIKLER KURULU-SEY/6 ve 0O0iKY/9
ASIL UYELER YEDEK UYELER
1 MUDUR YARD. Ozcan ULAKCI 1 OGRETMEN Elif PAYDAS
2 OGRETMEN Ozan ACAR - 2 Neslihan
MESUT EROL KARALTI
3 OGRETMEN Nurcan GUNYELI
REiS
4 OGRETMEN Ece AYIK-Ceyda
GAZI
5 VELI Saliha YUKSEL
6 VELI
F KULUP LISTESi ve DANISMAN OGRETMENLERI-SEY/8

S.NO | KULUP ADI

DANISMAN OGRETMENLERIN ADI SOYADI

1 KUL.EDB. VE KUTUPHANECILKi Sema YAYLI ilknur BAGCI
KULUBU
2 SiVIL SAVUNMA K. Mesut EROL Beril YILMAZ
3 GEZi TAN. VE TURIZM KULUBU Ceyda GAZI Ozlem BEZEK
4 SOSYAL DAY.VE YAR.KULUBU Nilgiin ASMA Isil KAPLAN
SAHINBEY KAZOKOGLU
5 SAGLIK VE TEMIZLiIK KULUBU Asli ERDOGAN Siikran KAYA
6 DEM.VE iNS.HAK.COCUK HAK. VE Elif Gamze Nihal AYTAS
YURT. K. CETINKAYA
7 SPOR KULUBU Hakan BEGEN BARIS ADCI
8 BESLENME VE BiLINGLi TUKETICi K Flisun GENC Nigar ALPTEKIN
YUNUAK
9 ENGELLILERLE DAYANISMA .K ilknur TUG Canan GULER




10 TRAFiIK GUVENLIGi KULUBU Ozan ACAR Ege AYGEN
OZKORUCU

11 CEVRE KORUMA KULUBU Veyis YAYLA Leyla ACAR

12 YAYIN VE iLETiSIM KULUBU Biisra KURT Ugur BELEK

13 KIZILAY KULUBU Ozge DEMIROZ | Bahar OZTURK
POSLU

14 BiLiM, FEN VE TEKNOLOJi KULUBU Siiheda SAHIN Ece AYIK

(STEM)
15 GORSEL SANATLAR VE Seyran ECE Ulkii Nur SAKALLI
FOTOGRAFCILIK K.

16 SATRANC KULUBU Birkan TEKIN Ozlem BUYUKTAS

17 YESILAY KULUBU Betiil YAPAR Ayse CAKICI DAG
ALACA

18 iLK YARDIM KULUBU Taner Caner Ummiihan
0zTURK DEMIROK

19 HAYVANLARI KORUMA KULUBU DUYGU Cigdem DUMAN
AYDEMIR KARAGOZ

20 DEGERLER EGITiMi Elif PAYDAS Elif POLAT

21 INGILiZCE KULUBU Sultan Yasemin | NURDAN AKTAS
ALAGOZ

G OKUL ODUL KURULU-00IKY/53

ASiL UYELER YEDEK UYELER

1 MUDUR YARD. Havva 1 | 6GRETMEN ilknur TUG
KUCUKBAS

2 OGRETMEN Sultan Yasemin |2 | OGRETMEN Isil KAPLAN
ALAGOZ KAZOKOGLU

3 OGRETMEN Cigdem DUMAN
KARAGOZ

4 OGRENCi TEMSILCISI

5 OKUL AILE BiR.BASKANI izgin MUTLU
BAL

G REHBERLIK HiZMETLERi OKUL YURUTME KURULU-OOiKY/9 ve RPDHY/45

ASiL UYELER

YEDEK UYELER




1 OKUL MUDURU ismail AKYUZ 1
2 MUDUR YAR Havva 2 MUDUR YAR ZEKERIYA DIiKAL
KUCUKBAS
3 REHBER OGR CANSU SAVAS 3 REHBER
OGR
REHBER OGR GURBUZ POLAT | 4 REHBER
OGR
4 REHBER OGR SELIN TEKIN 5 REHBER
OGR
5 1.SINIF ZUMRE BASKANI SUKRAN KAYA 6 1.SINIF BERIL YILMAZ
6 2.SINIF ZUMRE BASKANI CIGDEM 7 2.SINIF FUSUN GENC
DUMAN YUNUAK
KARAGOZ
7 3.SINIF ZUMRE BASKANI AYSE CAKICI 8 | 3.SINIF UGUR BELEK
DAG
8 4.SINIF ZUMRE BASKANI ASLI ERDOGAN | 9 4. SINIF UMMUHAN
DEMIROK
10 INGILiZCE ZUMRE BASKANI S. YASEMIN 10 | INGILizCE NURDAN AKTAS
ALAGOZ
11 OKUL AILE BiR.BASKANI iZGIN MUTLU 11
BAL
12 OKUL MEC.BASKANI
H BIiREYSELLESTIRILMiS EGiTiM PROGRAMI GELISTIRME BiRiMi (BEP)-OEHY/72
1 MUDUR/MUDUR YARDIMCISI Havva KUCUKBAS
2 REHBER OGRETMEN Selin TEKIN - Cansu SAVAS- Giirbiiz POLAT
3 SINIF OGRETMENi Sinif Ogretmenleri
4 OGRENCI VELISi NURAY GUCLU
5 OGRENCI
6 DERSINE GIREN BRANS OGRETMENI Sultan Yasemin ALAGOZ- Nurdan AKTAS-
Stiheda SAHIN
7 DERSINE GIREN BRANS OGRETMENi Sema YAYLI




KANTIN DENETLEME KURULU- OKSGHDGenelge/ 2852893

Okul Kantinlerinde Satilacak Gidalar, Hijyen Yoniinden Denetlenmesi ile ilgili Genelge2852893

Okul Kantinlerinde Satilacak Gidalar, Hijyen Yoniinden Denetlenmesi ile ilgili Genelge

ASIiL UYELER YEDEK UYELER

1 MUDUR YARD. Havva 1 | OGRETMEN Nurcan
KUCUKBAS GUNYELI REIS

2 OGRETMEN Flisun GENC 2 | OGRETMEN Betiil YAPAR
YUNUAK ALACA

3 OGRETMEN Hakan BEGEN

4 OKUL AILE BIR.TEMSILCISI izgin MUTLU
BAL

i ESER ( YAZI VE RESiM) iNCELEME VE SECME KURULU-SEY/12

ASIL UYELER YEDEK UYELER

1 MUDUR YARD. Havva 1 | OGRETMEN Ozlem
KUCUKBAS BUYUKTAS

2 OGRETMEN Seyran ECE 2 | OGRETMEN Ozan ACAR

3 OGRETMEN Elif PAYDAS

3 DANISMAN OGRETMEN Birkan TEKIN

3 OGRENCIi TEMSILCISI

J TASINIR MAL SAYIM VE DUSUM KOMISYONU-TMY/32-2

ASiL UYELER YEDEK UYELER

1 MUDUR YAR. Ozcan ULAKCI 1 OGRETMEN Ayse CAKICI

DAG
2 OGRETMEN ilknur TUG 2 | OGRETMEN Nilgiin ASMA
SAHINBEY

3 OGRETMEN Leyla ACAR

K DEGER TESPIT KOMiSYONU-TMY/13

ASiL UYELER YEDEK UYELER

1 MUDUR YAR. Havva 1 | OGRETMEN ilknur BAGCI

KUCUKBAS




2 OGRETMEN Ozlem BEZEK 2 OGRETMEN Elif POLAT
3 OGRETMEN Betiil YAPAR
ALACA
L iHALE VE SATIN ALMA KOMiSYONU-DiK/13 ve 00iKY/69
ASiL UYELER YEDEK UYELER
1 MUDUR YAR. Ozcan ULAKCI 1 OGRETMEN Elif Gamze
CETINKAYA
2 OGRETMEN Elif POLAT 2 OGRETMEN Birkan TEKIN
3 OGRETMEN BAHAR OZTURK
4 OGRETMEN
5 OGRETMEN
M MUAYENE ve TESLIM ALMA KOMiSYONU-HAMKY/5 ve OOiKY/69
ASIL UYELER YEDEK UYELER
1 MUDUR YAR. Havva 1 OGRETMEN Elif PAYDAS
KUCUKBAS
2 OGRETMEN Ozlem BEZEK 2 | OGRETMEN Cigdem DUMAN
KARAGOZ
3 OGRETMEN Taner Caner
OzTURK
0 OKUL AILE BiRLiGi DENETIM KURULU-OABY/14
ASIL UYELER YEDEK UYELER
1 MUDUR YAR. Havva 1 VELI
KUCUKBAS
2 OGRETMEN Mesut EROL 2 OGRETMEN Ummiihan
DEMIROK
3 OGRETMEN OZAN ACAR 3 OGRETMEN Seyran ECE
P WEB YAYIN VE SOSYAL MEDYA EKiBi
ASiL UYELER YEDEK UYELER




1 MUDUR YAR. Havva OGRETMEN Nihal AYTAS
KUCUKBAS

2 FORMATOR OGR OGRETMEN Duygu AYDEMIR

3 OGRETMEN Ece AYIK -Canan
GULER

4 OGRETMEN Duygu AYDEMIR

S STRATEJiK PLANLAMA EKiBi VE OGYE -MEB 2010/14 GENELGE ve 2002/49

1 MUDUR ismail AKYUZ

2 MUDUR YARDIMCI Ozcan ULAKCI

3 OGRETMEN Ceyda GAZi

4 OGRETMEN Nihal AYTAS

5 REHBER OGRETMEN Glirbliz POLAT

6 OGRENCI

7 OGRENCI

8 VELI Nuray GUCLU

9 VELI Saliha YUKSEL

10 DESTEK PERSONELI inci BOR

11 MUHTAR

12 STK

13 OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI izgin MUTLU BAL

S AFET ACIL DURUM YONETIM KURULU-BSK 2249903 sayil yazisi ‘ ‘

1 MUDUR ismail AKYUZ

2 MUDUR YARDIMCI

3 MUDUR YARDIMCISI Havva KUCUKBAS

4 REHBER OGRETMEN Cansu SAVAS

5 SINIF OGRETMENI Nurcan GUNYELI REIS

6 SINIF OGRETMENI Ozan ACAR

7 SINIF OGRETMENI Nigar ALPTEKIN




SINIF OGRETMENI

Mesut EROL

9 OKUL AILE BIRLIGi BASKANI Ayse ERDOGAN

10 DESTEK PERSONELI inci BOR

11 VELI Olcay KOROGLU

12 VELI Nuray GUCLU

13 VELI

14 OGRENCI

15 MUHTAR MAHMUT EVREN

T iSCi SAGLIGI VE GUVENLIGi KURULU ‘

1 MUDUR ismail AKYUZ

2 iS GUVENLIGI UZMANI

3 iS YERI HEKiMi

4 iSG SORUMLU MUDUR YARDIMCISI Ozcan ULAKCI

5 OGRETMEN (SiViL SAV.KUL.) Ozan ACAR

6 CALISAN TEMSILCISI TANER CANER OZTURK

7 ALAN OGRETMENI Sema YAVYLI

U iSG RiSK DEGERLENDIRME EKiBi l

1 MUDUR ismail AKYUZ

2 iS GUVENLIGI UZMANI

3 iS YERI HEKiMI

4 OGRETMEN Mesut EROL

5 OGRETMEN (SiViL SAV.KUL.)

6 DESTEK PERSONELI Havva SEZER

% OGRENCILERE YAPILACAK SOSYAL YARDIMLAR OGRENCi SECME KOMiSYONU-MEB SOS YAR
YON/8

1 MUDUR YARDIMCI Havva KUCUKBAS




2 REHBER OGRETMEN Selin TEKIN
3 OGRETMEN Birkan TEKIN
4 OGRETMEN Ece AYIK
5 VELI izgin MUTLU BAL
Y OKUL SERVISLERINi DENETLEME KURULU
1 MUDUR YARDIMCI Ozcan ULAKCI
2 OGRETMEN Baris ADCI
3 OGRETMEN Ege AYGEN OZKORUCU
4 OGRETMEN Ugur BELEK
AA SiViL SAVUNMA EKiPLERi
S.NO | EKiPiN ADI GOREVLININ EKiPiN ADI GOREVLININ
ADI SOYADI ADI SOYADI
1 KURTARMA EKiBi Ugur BELEK 1 | iLKYARDIM Ummiihan
EKiBi DEMIROK
2 Baris ADCI 2 Taner Caner
OZTURK
3 Mesut EROL 3 Duygu AYDEMIR
4 Asli ERDOGAN 4 Elif Gamze
CETINKAYA
5
1 SONDURME EKiBi Veyis YAYLA 1 KORUMA Hakan BEGEN
EKIiBI
2 Ozan ACAR 2 Ayse CAKICI
DAG
3 Ozlem KARA 3 Birkan TEKIN
4 Nihal AYTAS 4 Cansu SAVAS
5 Ozlem
BUYUKTAS
AC BELIRLi GUN VE HAFTALAR

S.NO

KUTLANACAK PROGRAMLAR

GOREVLI OGRETMENLER




1 ilkégretim Haftasi (Eylil ayinin 3. haftasi) Ece AYIK Ege AYGEN
OZKORUCU
2 Gaziler Giinii (19 Eylul)ve 15 Tem.Demok.ve Milli Hakan BEGEN Ozan ACAR
birlik.guinl
3 Hayvanlari Koruma Giind (4 Ekim) Beril YILMAZ Ozlem
BUYUKTAS
4 Kizilay Haftasi (29 Ekim-4 Kasim) Nigar ALPTEKIN Bahar OZTURK
6 Atatiirk Haftasi (10-16 Kasim) Elif POLAT Ozlem BEZEK
7 Diinya Diyabet GUni (14 Kasim) Flsun GENC Elif PAYDAS
YUNUAK
8 Diinya Cocuk Haklari Giinii (20 BIRKAN TEKIN Siikran KAYA
Kasim)
9 Ogretmenler Giini (24 Kasim) Nihal AYTAS Seyran ECE
10 Diinya Engelliler Giinii (3 Aralik) Ozel Egitim iLKNUR TUG
Ogretmenleri
11 insan Hak ve Dem. Haf (10 Aralik SUKRAN KAYA Birkan TEKIN
glnuni icine alan hafta)
12 Tutum, Yatirim ve Turk Mallar Taner Caner Nilgiin ASMA
Haftasi (12-18 Aralik) OzTURK SAHINBEY
13 Enerji Tasarrufu Haftasi (Ocak ayinin Betil YAPAR ilknur BAGCI
2. haftasi) ALACA
14 Sivil Savunma Gunu (28 Subat) Mesut EROL Isil KAPLAN
KAZOKOGLU
15 Yesilay Haftasi (Mart ayinin ilk haftasi) Ulkii NUR SAKALLI Ege AYGEN
OZKORUCU
16 istiklal Mars’’nin Kabu. ve M. Akif Ersoy’u Anma Giinii Ugur BELEK Cigdem DUMAN
(12 Mart) KARAGOZ
17 Canakkale Zaferi ve Sehitler Giinii (18 Mart) Nurcan GUNYELI Ceyda GAZi
REIS
18 Tiiketiciyi Koruma Haftasi (15-21 Mart) Nigar ALPTEKIN ilknur TUG
19 Orman Haftasi (21-26 Mart) Asli ERDOGAN Veyis YAYLA
20 Diinya Tiyatrolar Glini (27 Mart ) Cigdem Duman Sema YAYLI -
KARAGOZ Nihal AYTAS
21 Katuphaneler Haftasi (Mart ayinin son pazartesi giinii) Sema YAYLI ilknur BAGCI




22 Diinya Otizm Farkindalik Giind (2 Nisan) Ozel Egitim
Ogretmenleri
23 Diinya Saglhk Gunu /Duinya Saglik Haft.(7-13 Nisan) Ummiihan Flsun GENC
DEMIROK YUNUAK
24 Turizm Haftasi (15-22 Nisan) Blisra KURT ELIF GAMZE
CETINKAYA
25 Trafik ve ilk Yardim Haftasi (Mayis ayinin ilk haftas) Ozan ACAR Leyla ACAR
26 Anneler Guni (Mayisin 2.Pazari) Elif POLAT Siiheda SAHIN
27 Engelliler Haftasi (10-16 Mayis) Ozel Egitim
Ogretmenleri
28 Mizeler Haftasi (18-24 Mayis) Duygu AYDEMIR Nilgiin ASMA
SAHINBEY
29 Cevre Koruma Haftasi (Haziran ayinin 2. haftasi) Veyis YAYLA Hakan BEGEN
BAYRAM TOREN VE KUTLAMA KOMITESI
1 Cumhuriyet Bayrami (29 Ekim) 2.SINIFLAR ZUMRE OGRETMENLERI
2 Ulusal Ege.Cocuk .Bay.(23 Nisan) 3.SINIFLAR ZUMRE OGRETMENLERI
3 Atatiirk' Anma G.ve S.By.(19 Mayis) | 4.SINIFLAR ZUMRE OGRETMENLERI
4 BELIRLI GUN VE HAFTALARA DAIR PROGRAMLARI iNCELEME KOMITESI
5 AYSE CAKICI DAG ASLI ERDOGAN | SUKRAN KAYA Bahar OZTURK
OKUL PROJE EKiBi
1 MUDUR YARD. Ozcan ULAKCI
2 REHBER OGRETMEN Cansu SAVAS
3 iNGiLiZCE OGRETMENi Siiheda SAHIN
4 SINIF OGRETMENI Asli ERDOGAN
5 SINIF OGRETMENI Ece AYIK
8 SINIF OGRETMENI Elif GAMZE CETINKAYA-Sema YAYLI
9 OZEL EGITIM OGRETMEN Baris ADCI

OKUL SAGLIGI YONETiIM EKiBi




1 MUDUR YARD. Ozcan ULAKCI

2 REHBER OGRETMEN SELIN TEKIN

3 OGRETMEN Taner Caner OZTURK- Elif PAYDAS-Duygu AYDEMIR -Yasemin
ALAGOZ

4 VELI izgin MUTLU BAL

5 HEMSIRE

iYEP KOMiSYONU

1 KOMIiSYON BASKANI Ozcan ULAKCI
2 REHBER OGRETMEN Selin TEKIN

3 SINIF OGRETMENI Ugur BELEK

4 SINIF OGRETMENI Nigar ALPTEKIN
5 SINIF OGRETMENI Ceyda GAZI




2.7.3. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 2.3: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Konferans Salonu | X
Derslik Sayis1 39 Kiitiiphane X
Derslik Alanlar1 (m2) 40

Kullanilan Derslik Sayis1 38

Sube Sayis1 38

Idari Odalarin Alan1 (m2) 40

Ogretmenler Odas1 (m2) 70

Okul Oturum Alani (m2) 1115

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6500

Okul Kapal1 Alan (m2) 4460

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 500

(m?)

Kantin (m2) 80

Yemekhane (m2) -

Tuvalet Sayisi 17




Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2.4: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 42 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayist 9 Yazici Sayist 52
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 46 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 6 Internet Baglant: Hizi 24 Mb/sn
2.7.4. Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve

giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 2.5: Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar

2022 373.825,22 TL 371.032,74 TL

2023 1.339.647,89 TL 647.956,43 TL

Tablo 18: Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 600.000 625.000 650.000 675.000 700.000
Okul Oncesi Katki Pay 500000 550000 600000 650000 700000
Kira Gelirleri 24.000 26.000 28.500 31.000 33.500
Di1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 674.000 651.000 1278.500 1356.000 1433.500




Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.6. istatistiki Veriler

2020 2021 2022 2020 2021 2022

28 29 30 20 22 24

Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar
Yillar Ogrenci Sayist Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2020-2021 920 25
2021-2022 960 19
2022-2023 1005 30
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alanm
Kantin 20 30m2
Konferans Salonu 130 200 m2
Kiitiiphane 25 36mz
Yerlesim
Toplam Alan (m2) Bina Alam (m2) Bahge alani (m2)
4462,74 2059,83 240291




2.8 Cevre analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliigiimiizi etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Bu analiz
ile PESTLE unsurlari icerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel

firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik/Yasal Etkenler

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum,

YV V. V V V

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma
odaklanmasi,
» Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu

egitimi asan beklentileri,

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Etkenler)

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

[ssizlik durumu,

Mal-iirliin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,

V V V V V V V V V V V VY

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasma yol agan

kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,

A\

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayis,

A\

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,




>

Kariyer yonii ve isttihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilari,

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Etkenler)

>
>
>

YV V V V V

>
>

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarmna gore dagilimi,

Dogum ve 6liim oranlari,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Gocler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi,

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik (Teknolojik Etkenler)

V V.V V V V V V V V V V

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-0grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni aracglara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi1

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi,
Bilginin hizl1 iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile

algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 2.10: Giigclii Yonler

e Akademik, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerin cesitliliginin yillar bazinda
artis olmasi,

Destek Egitim Odasinda egitimlerin veriliyor olmasi,

Ogrenci devamsizlik oranmin diisiik olmasi,

Rehberlik servisinin aktif ¢aligmast,

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okul ortaminimn giivenli ve temiz olmasi

Tekli 6gretim olmasi

Ogrenciler

Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmast,

Ogretmenlerin donanimli olmasi,

Ogretmenlere deger verilmesi,

Basarilarin ddiillendirilmesi,

Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi,
Kabul gormiis bir kurum kiiltiiriiniin olmast.

Okul aile birligi ile iliskilerin iyi olmasi,

Okulu benimser bir tavir sergilemeleri,

Okul icerisinde diizenlenen faaliyetlere velilerin etkin katilimi,

Okul kurallarma uymalari.

Is saghg ve giivenligine iliskin calismalarin titizlikle yiiriitiilmesi,

Derslik sayisinin yeterli olmasi,

Ulasim imkanlarina yakin olmasi,

Giivenli okul tedbirlerinin olmasi (kamera, giivenlik gérevlisi, okul polisi vb.),
Sosyal alanlarin olmasi(bahge, kantin, mescit),

Okulun siirekli temiz tutulmasi,

Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi,

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akill tahta) egitim ve 6gretim stireclerinde etkin
bir sekilde kullanilmast,

Idari odalarin ve imkanlarm yeterli olmasi,

Okulumuzun kantininin olmast,

Konferans salonunun aktif kullanilmasi,

Okul ortaminin giivenli olmas,

Siniflarimizin teknolojik agidan donanimli olmasi,

Donanim




Biitce

Okul Aile Birligi biitcesinin katkisi.

Yonetim Siirecleri

Ferdi gayretlerin ve ¢aligmalara 6nem verilmesi ve desteklenmesi
Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi
Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii olmast
Caliskan ve 6zverili idareciler,

iletisim Siiregleri

Tiim paydasalar (idare - 6gretmen — 6grenci-veli) arasindaki iletisimin kanalarini
acgik olmasi

Resmi Kurumlar, Halk Egitim Merkezi, belediyeler vb. paydaslar ile giiglii
isbirliklerinin olmasi,

Paydaslari ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin zamaninda yapilmast,
Yapilan ¢alismalarm desteklenmesi ve takdir edilmesi,

Okul vizyonun ve misyonunun belirlenmis olmasi,

Diger okul ve kurumlarla iletisimin giiglii olmasi,

Okul eksiklerin zamaninda giderilmesi.




Tablo 2. 11: Zayif Yonler

Ogrenciler e Ogrenci profilin diisiik seviyede olmast,

e Mezun olan 6grencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizligi,

e Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarmnin zayif olmasi,

e Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi,

e Parcalanmus aile ¢ocuklarmin okula uyum saglayamamasi,

e Oz degerlendirme basarilarmin yeterli olmamast,

e Teknolojiyi etkin kullanmamalari,

e Bazi 6grencilerimizin verilen sorumluluklari yerine getirmemeleri,

e Yas grubu itibariyle 6grencilerin hedef ve amaglarmin belirgin olmamasi.

e (Okulda sanat egitimine verilen 6nemin yetersiz olmasi,

Calisanlar e Okulda teknik personelin olmamas,

e  Okulun ¢ok biiyiik olmasindan dolay: ndbet gorevinin zor olmasi,

e Ogpretmenlerin mesleki gelisimlerini artirict faaliyetlerinin azligi ve kendini
gelistirmeyen, proje yapmayan 6gretmenlerin varlig1.

e  Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim — 6gretimi olumsuz etkilemesi

Veliler e Veli toplantilarina katilimm beklenen diizeyde olmamasi

e Veli profilinin degisken olmasi (Demografik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar)
e Dagilmis ailelerin olmasi

e Veli egitim seviyesinin diisiik olmasi,

e Velilerin ekonomik giiciiniin zayif olmasi,

e Velilerin seminerlere kars: ilgisizligi,

Bina ve Yerleske e (Cocuklarin soguk havalarda oynayacaklari alan olmamasi,

Donanim

e Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi.

Biitge e Kaynaklarm yetersiz olmasi veya uzun siirede gelmesi.

Yonetim Siiregleri e Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine tam olarak gegilememesi.

e Idari islerde biirokratik is ve islemlerin artmasi

Tletisim Siirecleri




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 2.12: Firsatlar

Politik

Bakanlik 2023 Vizyon belgesinde beceri egitime yonelik hedeflerin olmasi,
Okulumuzun bagl bulundugu ilge milli egitim planli ve yenilikg¢i ¢aligmalart,
Okulumuzun ilgcemizdeki resmi ve ilge mili egitim miidirligiimizle yakin isbirligi
igerisinde bulunmasi,

Bakanligimizda; katihmei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik

yonetim anlayisina gegme gabalari.

Ekonomik

Okul aile birliginin destekleri
ISKUR aracilig1 ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi
Tasarruf saglama imkanlari

Bakanligimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi.

Sosyolojik

Toplumun egitim-6gretim niteliginin artirilmasina iliskin beklenti ve destegi
Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Istanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlarindan yararlanmast

Teknolojik

Is saglig1 ve giivenligine iliskin ¢alismalarimn titizlikle yiiriitiilmesi,

Derslik sayisinin yeterli olmast,

Egitim ile ilgili verilere kolay ulasilmasi.

Siniflarda akilli tahtalarin olmasi.

Giivenli okul tedbirlerinin olmasi (kamera, giivenlik gorevlisi, okul polisi vb.),

Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi,

MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi( E - Okul, Eba, Mebbis, Internet,

Tefbis vb.).

Mevzuat-Y asal

Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaclarina uygun gergeklestirilen degisimler.

Ekolojik

Cevre ile ilgili yeni Hiikiimet politikalari,
Toplumun tiimiinde artan ¢evre bilinci,

Okulumuzda ¢evre giiriiltiisiiniin ve hava kirliliginin nispeten az olmasi.




Tablo 2.13: Tehditler

e Kalite yonetimi, Ozdegerlendirme, performans degerlendirme gibi g¢aligmalarm
Politik
stirdiiriilebilir yapiya heniiz kavugsmamasi.
e Maddi kaynak cesitliliginin sinirli olmasi ve miktarlarin yeterli diizeyde olmamasi,
e Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar,
Ekonomik
e Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarmin veli bagislart ile
karsilanmak zorunda olmast.
e Parcalanmus ailelerin olmasi,
Sosyolojik e Teknoloji bagimliliginin artmasi,
e Bazi §grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler,
e Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
Teknolojik kaynak sorunu,
e Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmast.
e Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
Mevzuat-Yasal o
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi.
Ekolojik e (Cevre bilincine kars1 duyarsiz davranislarin olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlan

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi, anket sonuglary, Il ve ilge Milli Egitim

Miidiirliigii caligsmalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmis ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve d6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim,

Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere

egitim ve 0gretim silirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.




Tablo 2.14: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrart

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

[stihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanc1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Tablo 2.15: Egitim Ogretime Erisim Temasi Alt Temalar

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul dncesi egitimde okullasma
2 [lkégretimde devamsizlik
3 Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarm egitime erigimi

4 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi




Tablo 2.16: Egitim Ogretimde Kalite Temas1 Alt Temalar

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
2 Okuma kiiltiirii

3 Okul sagligi ve hijyen

4 Zararh aligkanliklar

5 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

6 Ogretmen yeterlilikleri

7 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

8 Egitsel degerlendirme ve tanilama

9 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

10 Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

11 Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
12 Yabanci dil yeterliligi




Tablo 2.17: Kurumsal Kapasite Temasi1 Alt Temalar:

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarn is motivasyonunu saglayacak bicimde
2 diizenlenmesi
3 Calisanlarm odiillendirilmesi
4 Hizmet i¢i egitim kalitesi
5 Uzaktan egitim uygulamalar1
6 Yabanci dil becerileri
7 Okul ve kurumlarm fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim dgretim ortamlarmin yetersizligi)
8 Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
9 Okul ve kurumlarm sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi
10 Donatim eksiklerinin giderilmesi
11 Okullardaki fiziki durumun ozel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu
12 Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
13 Okul ve kurumlarn biitgeleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin &grenci sayisi, smif sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan okul-
1 kurumlara gonderilmesi
15 Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas Analizi

OKUL AILE
OKUL MUDURU BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN OKUL MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, isletme ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortisleri anket, 6z degerlendirme, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil
olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel
sonuglara altta yer verilmistir. Anketler Google form lizerinden yapilmistir. Degerlendirmeler Excel programi

iizerinden yapilmustir.



Ogrenci Anketi Sonuclari;

Ogrenci memnuniyet anketi 12 sorudan olusmaktadir. Sinif seviyelerine gore 183 dgrencimiz katilmustir.

Asagidaki sekillerde 6grencilerin cevaplara verdikleri memnuniyet oranlar1 verilmistir.

1.0kulumu Seviyorum

0,
1% 5%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum



2.0kulumda Kendimi Giivende Hissediyorum

1%

\

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

3.0kulumun ici ve Bahcesi Temizdir

n

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum




4.0gretmenim Adildir

1%

_\o%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

5.0gretmenim Benimle Ilgileniyor

1%

-\z%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



6.Yardima Thtiyacim Olursa Ogretmenim Bana Yardim
Eder

% _ 1%
2% 0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

7.0gretmenim Derse Katilmami Saglar

0,
0% 2%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



8.0gretmenim Dersleri Farkli Araclar Kullanarak
Anlatir

2%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

9.0kul Kantininde Yeterli ve Saglikli Yiyecekler Var

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



10.0kulda Ders Dis1 Eglenceli Etkinlikler Var

2%

D

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

1. Teneffiislerde Ihtiyaclarimi Giderebiliyorum

2% 2%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



12.0gretmenim Hergiin Beni Cok Calistirtyor

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum



Tablo 2.7°de yer alan 6grenci goriis ve degerlendirmeleri anket sonuglari verilmistir. Verilen cevaplar

incelendiginde 6grencilerin okulundan memnuniyet oraninin oldukga yiiksek oldugu gdriilmiistiir.

ara | MADDELER .
o LGETIAR Katihyorum Kararsizzm Kesinlikle Katilmiyorum
Kathyorum Katilmiyorum
1 Okulumu seviyorum. 143 30 5 2 3
2 Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 126 40 9 5 3
3 Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 53 59 51 9 11
4 Ogretmenim adildir. 154 22 5 2 0
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 153 23 5 2 0
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana 18 3 2 1
6 159
yardim eder.
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 146 32 5 0 0
Ogretmenim  dersleri  farkli  araclar 52 28 6 3
8 94
kullanarak anlatir.
9 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler 18 28 51 52 34
var.
10 Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 109 51 11 9 3
11 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. | 115 52 10 3 3
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor. 101 54 19 6 22




Cahisan Anketi Sonuclarn

Calisan memnuniyet anketi belirli basliklarda hazirlanan 17 sorudan olugmaktadir. Ankete 30 personelimiz

katilmastir.

Asagidaki sekillerde hazirlanan sorulara verilen cevaplarin memnuniyet oranlar1 sekilsel olarak verilmistir.

1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi suirekli olarak
gelisiyor.

N

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

3.0kul temiz ve hijyeniktir.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



4.0kul 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
icin uygun giivenlik onlemleri alir.

\

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

5.0kula yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar.

0% 0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



6.0Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in
egitim firsatlar1 sunuyor.

0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

7.0kul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.

6‘,

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



8.0kulumuz 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak
bir 6grenme ortami olusturmustur.

0% 0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

9.Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erisimim var.

0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



10.Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli
egitime sahibim.

0% 6%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

1.0kulumuzun farkli ihtiyaglari olan 6grencileri
desteklemek i¢in etkin bir politikas: vardir.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



12.0kulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde
izler.

0,
0% —O\fio%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

13.0kulumuz velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir.

0% 0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



14.Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

15.0kul personeli arasinda dosthane bir iliski
sturduralir.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



16.Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek.

e

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

17.0kulumuza ait aidiyet hissediyorum.

0%

:

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



Tablo 2.8 de ¢alisanlarin goriis ve degerlendirmeleri yer almaktadir.

Sira |\ ADDELER -
No Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 12 14 3 0 1

anliyorum.
5 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli 19 10 6 3 2

olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4 13 9 3 1

Okul, 6grencilerin ve personelin 14 1 1 1
4 giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 13

onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun 16 5 0 0
5 M 19

destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi 13 8 3 0
6 - L 5

gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.

Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir 14 8 2 0
7 . . - K]

sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini 19 4 0 0
8 uyandiracak bir 6grenme ortami 5

olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag 10 4 4 0
9 . L 11

duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin 12 1 0 1
10 A o 16

gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 14 8 1 0
11 | ogrencileri desteklemek icin etkin bir 7

politikasi vardir.

Okulumuz mufredat uygulamasini etkin 17 0 0 0
12 o 13

bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler 16 4 0 0
13 ) . 10

diizenlemektedir.
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 18 10 1 0 1

Okul personeli arasinda dostane bir iligki 12 1 1 1
15 e 15

surdardldr.
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 11 11 3 3 2
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 15 12 1 0 2




Veli Anketi Sonuclari;

Veli memnuniyet anketi 22 sorudan olugsmakta ve velilerimizin okulumuzdan genel memnuniyet oraninin
oldukea yiiksek oldugu goriilmektedir. Anketimize toplam 177 veli katilmistir. Asagidaki sekil grafiklerinde

velilerimizin cevaplara verdikleri oranlar verilmistir.

1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

2%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi suirekli olarak
gelisiyor.

A

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

3.0kul temiz ve hijyeniktir.

1%

o

<

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



4.0kul 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
icin uygun giivenlik onlemleri alir.

1%

©

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

5.0kula yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar.

0% 0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



6.0kul ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
yardimci olabilir.

0% 0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

7.0kul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

0%

\

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum




8.0kul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir..

0,
0%
0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

9.0kulda kullanilan degerlendirme yontemleri
¢cocugumun gelisimini tiim yonleri ile anlamama
yardimci oluyor.

2% 2%

4

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum




10.0kul ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

1%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

11.0kul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik
saglar.

0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



12.0gretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

0%

13.Herhangi bir problem durumunda miidir
endiselerime cevap veriyor.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



14.0kulda velilerin ihtiyaclarina uygun egitim
faaliyetleri diizenlenir.

0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

15.0kul ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin veliler ile
iyi bir iliski kurar.

2%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



16.0kul aktif veli katilimini tegvik eder.

1%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

17.0kulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

1% 0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



18.Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

19.Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

0,
1% 0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



20.Cocugumu okumaya tegvik ederim.

2% _ 0%

\ | -o%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum

21.Cocugumun hergiin okula gitmesini saglarim.

2%

l% 0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum



22.Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

0% 0%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmryorum = Katilmiyorum



Tablo 2.9 de velilerin goriis ve degerlendirmeleri yer almaktadir.

T MADDELER IGETIAR Katiliyorum Kararsizzm Kesinlikle Katilmiyorum
No Katiliyorum
Katilmiyorum

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 42 93 40 3 6
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak 33 75 55 6 10

gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 21 43 49 28 35
4 Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini 50 94 17 6 10

saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 39 91 35 0 3

saglar.

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini 95 9 0 3
6 o ; o 70

gelistirmesine yardimci olabilir.
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 68 88 8 4 7
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 54 95 20 1 6

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri 93 35 3 4
9 gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama 42

yardimci oluyor.
10 Okul, g¢ocugumun o&grenme performansi ve 66 85 16 2 7

gelisimi  hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme 100 19 7 5
11 guglukleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve 55

rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimleiletisim kurma 39 5 1 1
12 . . 132

yéntemlerinden memnunum.
13 Herhangi bir problem durumunda mudir 31 84 44 15 11

endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerinihtiyaglarina uygun egitim 87 47 8 11
14 ) A . 24

faaliyetleri diizenlenir.

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle 93 28 3 9
15 R 42

iyi bir iliski kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 38 86 39 2 5
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 50 81 19 1 26
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 53 95 21 5 7
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 121 50 4 1 1
20 Cocugumu okumaya tegvik ederim. 133 41 3 0 0
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 137 34 3 2 0
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 114 35 12 0 1




Tablo 19. Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin etkin
Uygulanmakta Olan Stratejik Plamn | ¢alismalarinda eksiklikler bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiglendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin d6grenme stilleri | Is birlikgi 6gretim tekniklerine agirhk
arasinda en yiiksek yiizde verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal dgrenmedir.







BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon,vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢ahsanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan aliman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul

o

tarafindan onaylanmustir.

C
MISYONUMUZ

Cocuklarin deger gordigiu kendini 6zel hissettigi,
iliskileri 6nemsemenin tesvik edildigi, saghkli bir sekilde
o6grenebilecekleri, becerilerinin gelistirilmesine odakli,
arastirma ve kesifigin cesaretlendirildigi heyecan verici bir
okul ortamini yaratmaktir.

)

VIZYONUMUZ

Diinya’daki gelismeleri yakindan takip eden, bilim
yolunda vicdani ile ilerleyen, degerlerinebagl, sorgulayici,
yenilige acik, mukayese yetenegi gelismis Ogrenciler
yetistiren egitim kurumu olmaktir.
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~

TEMEL DEGERLER

Siirec ve ¢oziim odakh, iyilestirme ve yenilige acik olarak
ogrenmeyi yenilikcilik icin firsat sayip degisimin 6nemine inaniriz,

Iletisim, hosgorii ve giiven ortaminin isimiz icin ne anlama
geldigini bilmek,

Cahismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla
saglanacagi anlayis1 kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi
veririz,

Kurumlar iizerindeki etki, yetki ve giiciimiizii bilip, basarimz
Miidiirliige bagh kurumlarin basarilari ile olceriz,

Milli ve manevi degerlere 6nem veririz.

Kurumda ¢ahsmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve
mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basari saglanacagina
inaniriz,

Hizmete 6nem verip, kurum degerlerini hizmet alanlarla
paylasiriz,

Yonetimde etik degerlere 6nem vererek acik ulasilabilir olmay1
benimseyip uygulariz,

Cahismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢calismalariyla
saglanacagi anlayis1 kabullenilerek ekip ¢calismalarina gereken 6nemi
veririz,

Sivil toplum orgiitleri,veli, 6grenci ve calisanlarimizla
olusturdugumuz sinerjiyi, motivasyonumuzun kaynagi olarak kabul
ederiz,

T.K.Y. felsefesini benimser, hizmette kaliteye onem veririz,
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime

erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Tablo 20. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

A1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarmni gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef 1.1 . . s o
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarm okullagma oranlari artirtlacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik|
sorunlar1 da giderilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yl |[2.Yil | 3.yl |4.Yil | 5.Yil | Sikhgr | Sikhd
PG 1.1.1 Adrese dayali kayit 083 1013 1013 1013 [1013 1013 [Her yilin [Yilda 1
sisteminde okul kayit Haziran- |Defa
bolgesinde bulunan 6grenci Temmuz
sayisi aylar1
PG 1.1.2 Adrese Dayali %100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 [Her yilin [Yilda 1
Kayit Sistemindeki Eyliil ay1 [Defa
ogrencilerden kesin kayitlari
yapilan 6grenci orant
PG 1.1.3 Adrese Dayal1 983 1013|1013 1013 (1013 [1013 |Her yilin [Y1lda 1
Kayit Sistemindeki Eyliil ay1 [Defa
ogrencilerden kesin kayitlari
yapilan 6grenci sayist
Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

90



is birligi Yapilacak Birimler

Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,mahalle muhtarliklary,niifus miidiirliigii,Kartal Tlge
Emniyet Miidiirligi.

Ogrencilerin kayith olduklar adreste bulunamamasi.

Riskler
1.1.1.Kayit bolgesinde yer alan d6grencilerin tespiti galismasi yapilacaktir.
" 1.1.2. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin velilerine okul oncesi egitimin Gnemini
Stratejiler anlatan ¢alismalar yapilacaktir. (Brosiir, afis vb.)
1.1.3. Kayit bolgesinde yer alan ancak 6grencisini kayit yaptirmayan veliler ile birebir
goriisme ve ikna ¢alismalar1 yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 12.000 TL
Okul 6ncesi kayitlarinda ulasamadigimiz 6grenciler icin aile ziyaretleri yapilacaktir.
. 1. sinif 6grencilerinin kayit doneminde velilerine oryantasyon egitimi diizenlenecektir.
Tespitler
Kayit donemlerinde bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi.
ihtiyaglar

Stratejik Amac 2: Her tiirlii devamsizligin, siiresi igerisinde veliye bildirilmesi ve dgrenci

devamiin hassasiyetle takibe alinarak devamsizlik oranlarinin distiiriilmesi.

Stratejik Hedef 2.1: 2023-2024 egitim 6gretim yilinda ortalama "7 gilin/6grenci" olan izinli,

izinsiz, raporlu toplam devamsizlik oranmin plan dénemi sonuna kadar ortalama “4,5

giin/o6grenci” seviyesine diisiirmek.

Amac 2

Her tiirlii devamsizliin, siiresi igerisinde veliye bildirilmesi ve 6grenci devaminin
hassasiyetle takibe alinarak devamsizlik oranlarmin diisiiriilmesi.

Hedef 2.1

2023-2024 egitim 6gretim yilinda ortalama "7 giin/6grenci" olan izinli, izinsiz, raporlu
toplam devamsizlik oranmin plan donemi sonuna kadar ortalama “4,5 giin/6grenci”
seviyesine diislirmek.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapo
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil [2.Yil [ 3.yl [ 4.Yil | 5.Yil | Sikhgr | r

Sikhg
1

PG 1.2.1 10 giin iistii %70 %65 (%60 %55 |[%50 (%45  |Her giin [Her aym

devamsiz (6ziirlii - Son

Oziirsiiz toplam) Haftast

Ogrencilerin sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).
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is birligi Yapilacak Birimler

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,mahalle muhtarliklari,niifus miidiirliigii,Kartal ilge
Emniyet Miidiirligi

Ogrencilerin kayith olduklari adreste bulunamamasi.
Velileri 6grencilerin okula devami konusunda ikna etmede zorluklar yasanmasi.

Riskler
1.1.1. Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin caligmalar
- iyapilacaktir. (Mesaj sistemi)
Stratejiler 1.2.2. Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler|
lyapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.500 TL
Tespitl Devamsizligi 6nlemek amactyla okulda 6grencilerin ilgisini gekebilecek sosyal,
SRERY kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerin arttirilmasi gerekmektedir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle aylik olarak toplanti1 ve goriismeler
yapilacaktir.
Devamsizlig1 énlemek amactyla bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin
ihtiyaglar saglanmasi.

Devamsizlik yapan grencilerin adres tespitlerinde ve ev ziyaretlerinde mahalle
muhtarlarindan yardim alinmasi.

Stratejik Amac 3:

indirmeye ¢alismak.

Stirekli devamsiz 6grencilerin tespitini yapmak ve bu durumu en aza

Stratejik Hedef 3.1: Siirekli devamsiz olan 6grencilerin devamsizlik sebeplerini belirleyip

gerekli goriilen hususlarda ilgili kurumlar ile is birligi yaparak 6grencilerin egitim- 6gretime

erisiminin saglamak.

Amag 3 Stirekli devamsiz 6grencilerin tespitini yapmak ve bu durumu en aza indirmeye
calismak.
Hedef 3.1 Stirekli devamsiz olan dgrencilerin devamsizlik sebeplerini belirleyip gerekli goriilen

hususlarda ilgili kurumlar ile is birligi yaparak 6grencilerin egitim-ogretime erisiminin
saglamak.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yll | 2.Yl | 3.yil | 4.Yil | 5. Y1l | Sikhg | Sikhgi
PG 1.3.1 Siirekli 20 15 12 10 3 7 Her giin [Devamsizlik
Devamsiz durumunda Periyodlart
olan (Sisteme kayith Dikkate
oldugu halde okula Alinir
devam etmeyen)
Ogrenci sayisi
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PG 1.3.2 Orgiin egitim
disina ¢ikan 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,mahalle muhtarliklari,niifus miidiirliigii,Kartal ilce
Emniyet Miidiirligi

Ogrencilerin kayith olduklar1 adreste bulunamamasi.

Riskler
1.3.1 Siirekli devamsizlik yapan ogrencilerin ailelerine ulasilamadigi durumlardal
. muhtarlik ile goriisiilerek yokluk belgesi alinir. Gerekli goriildiigii durumlarda ilge Milli
Stratejiler Egitim Midirliigiine bu 6grencilerin bilgisi verilerek farkli bir okulda olup olmadiklari
bilgisine ulagilir.
Maliyet Tahmini 2000 TL
. Siirekli devamsizlik yapan dgrencilere ev ziyaretlerinin diizenlenmesi.
Tespitler
Siirekli devamsizlik yapan dgrencileri okula kazandirmak amaciyla smif 6gretmenleri,
ihtiyaclar rehberlik servisi, okul idaresi ve mahalle muhtarliklar1 birlikte caligmalar yiiriitmelidir.

Devamsizlik Mektuplarinin Teslimi

Stratejik Amac 4: Ogrencilerin uyum sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulmasi.

Stratejik Hedef 4.1:

Ogrencilerin uyum sorunlarini gidermek.

Amac 4

Ogrencilerin uyum sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulmasi.

Hedef 4.1

Ogrencilerin uyum sorunlarmni gidermek.

Performans Gostergeleri

Rapor
Sikhig

izleme

Sikhgi

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri** | 1. Y1l | 2.Yil 4.1 | 5. Y1l

PG 1.4.1 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

75 30 85 90 95 100 Eyliil-

IEkim

IEkim

PG 1.4.2 Okulda bulunan|
yabanc1 uyruklu
O0grencilerden
oryantasyon egitimi
alanlarin sayisi

10 12 14
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Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 vb. gibi).
Anasmifi-1. Smif Ogretmenleri-Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler
Ogrenci velileri uyum siirecinde okul yonetimi ve dgretmenler ile yeterince isbirligi
Riskler yapmamaktadir.
1.4.1 Okula yeni baslayan 1. Sinif ve anasimifi 6grencilerinin okula uyum siirecinde farkli
- etkinlikler organize edip onlarin uyum siirecini hizlandirtlacaktir. Bu etkinliklerin
S uygulanmasi sirasinda veliler ile is birligi yapilacaktir.
1.4.2 Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerine uyum semineri diizenlenecek.
Maliyet Tahmini 3000 TL
Tespitler 1. smif 6grencileri igin 6grenci ve veli uyum programi ¢alismalari yapilacaktir.
Yabanci Uyruklu 6grenci ve velilerine oryantasyon seminerleri diizenlenmesi
gerekmektedir.
Ogrencilerin uyum siirecinde rehberlik servisi tarafindan &grenciler ve velilere yonelik
ihtiyaclar uyum seminerleri diizenlenmelidir.

Stratejik Amacg 5: Okul — Veli is birliginin gelistirilmesi.
Stratejik Hedef 5.1: Velilerin yapilan ¢aligmalara ve toplantilara katilim diizeyini % 60’tan

plan sonunda % 90’a ¢ikarmak.

Amag 5 Okul — Veli ig birliginin gelistirilmesi.
Hedef 5.1 Velilerin yapilan ¢aligmalara ve toplantilara katilim diizeyini % 60’tan plan sonunda %
90’a ¢ikarmak.

Izleme | Rapor

Sikhig1 | Sikhg

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil |2.Yil | 3.yl | 4.Yl | 5. Y1l
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PG 1.5.1 Yapilan veli
toplantisi sayis1

Eyliil-
IEkim
Subat-
Mart

Doénem
Sonlar1
Ocak-Haziran
IAylari

PG 1.5.2 Yapilan
toplantilara velilerin
katilim orani%

30

35

37

90

95

97

PG 1.5.3 Yapilan ev
ziyareti say1s1

%085

%87

%90

%95

%97

%100

PG 1.5.4 Velilere
diizenlenen
memnuniyet anketi
sayisl ve memnuniyet
orani

1-%97

2-%97.5 2-%98

3-%98.5

3-%99

3-%99

Koordinator Birim

Okul Miidiirii-idari Kadro-Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Anasmifi-1. Sinif Ogretmenleri-Rehberlik Servisi

Okul-veli isbirligini artirmak amaciyla yapilacak toplanti ve etkinliklere veli katilim
oraninin diisiik olmasi.

Riskler

1.5.1. Veli toplantisi sayis1 kademeli olarak arttirilacak.
- 1.5.2 Velilerimizin toplantilara katilim oranini yiikseltmek igin bilgilendirme caligmalari

szl yapilacak. (Brosiir-afis hazirlanmasi, ev ziyaretleri vb.)
1.5.3 Velilerimiz evlerinde ziyaret edilecek ve 6grenci hakkinda detayli bilgi sahibi olunacak.
1.5.4 Velilerimize okul memnuniyet anketi yilda 2 defa diizenlenecek ve sonuglar iizerine
calisma yapilacak.

Maliyet Tahmini 2.500 TL

Tespitler Okul-veli isbirligini artirmak amaciyla yapilacak olan toplanti ve etkinliklere velilerin

katilimini artirmak amaciyla bilgilendirme calismalari yapilmalidir.
ihtiyaglar

Veli seminerleri, brosiir ve afisler.

Stratejik Amac¢ 6: Adres kayit bdlgesinde yer alan 6zel egitim ihtiyact olan dgrencilerin

egitime erisimlerinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 6.1: Adres kayit bolgesinde yer alan 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin

okula erigimlerinin takibinin diizenli yapilmasi, O6grencilerin devamsizliklarmin artmasi

durumunda veli goriismeleri yapilarak devamsizlik sorununu ¢ézmeye ¢aligilmasi.
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Amag 6 IAdres kayit bolgesinde yer alan 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitime

erigimlerinin saglanmasi.

Hedef 6.1 IAdres kayit bolgesinde yer alan 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin okula

erigimlerinin takibinin diizenli yapilmasi, 6grencilerin devamsizliklarinmn artmasi
durumunda veli goriigmeleri yapilarak devamsizlik sorununu ¢6zmeye caligilmasi.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl [2.Y1l |3.yil |4.Y1 | 5 Y1l | Sikhg Sikligt

PG 1.6.1 Adres kayit
bolgesinde yer alan
Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin okula
devam oranlar1%

%95 %100 |%100 (%100 (%100 (%100 [Eylil- [Doénem
Ekim Sonlar1
Subat-  [Ocak-
Mart Haziran
IAylar1

PG 1.5.2 Yapilan
toplantilara velilerin
katilim orani1%

%80 %85 %90 %95 %100 (%100

PG 1.5.3 Yapilan ev
ziyareti say1s1

%90 %100 %100 |%100 |%100 [%100

PG 1.5.4 Velilere
diizenlenen
memnuniyet anketi
say1sl ve memnuniyet
oranit

1-%97 2-%97.5 2-%98 [3-%98.5 3-%99 [3-%99

Koordinator Birim

Okul Miidiirii-idari Kadro- Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Anasmifi-1. Smif Ogretmenleri-Rehberlik Servisi-Ozel Egitim Ogretmenleri

Ogrencilerin kayitli olduklar1 adreste bulunamamas.
Velileri 6grencilerin okula devami konusunda ikna etmede zorluklar yasanmasi.

Riskler
1.6.1. Adres kayit bolgesinde bulunan 6zel egitim gereksinimi olan
Stratejiler Ogrencilerden okula devam edemeyenlerin tespiti yapilarak, okulun|
Ogrencinin ihtiyaglarmi karsilayabilecek yonde diizenlemeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2000 TL
Tespitler Devamsizligi 6nlemek amacryla okulda 6grencilerin ilgisini ¢ekebilecek sosyal,

kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerin arttirilmasi gerekmektedir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle aylik olarak toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.
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Ozel egitim 6gretmenleri ve rehberlik servisi tarafindan &zel egitim 6grencilerinin
ihtiyaglar devami konusunda ailelere bilgilendirme toplantilar1 ve seminerlerinin diizenlenmesi.

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlar,

disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve

meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 1: Ogrencilerimizi; kaliteli egitim dgretim ortamlar1 hazirlayarak bilgi cagina

uygun, proje kiiltliriinii benimseyen, degisim ve gelisime agik ve istekli, her tiirlii egitim
materyalini etkin kullanarak programlarm 6ngordiigii kazanimlar dogrultusunda kendini

gerceklestirmis beceri sahibi bireyler olarak yetistirmek, ulusal ve uluslararasi diizeyde hayata

ve list 6grenimlere, hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.1: Ogretim materyalleri ve ¢evre ortamlarmimn etkin kullanimu ile rehberlik

hizmetlerinden yararlanarak 6grenci basarisini arttirmak ve ¢agin gerektirdigi okuyan,

diisiinebilen, sorgulayabilen, kendi gerceklerinin farkinda, yeteneklerini ve eksikliklerini bilen

bireyler yetistirmek.

Amag 1 Ogrencilerimizi; kaliteli egitim 6gretim ortamlar1 hazirlayarak bilgi ¢agina uygun,
proje kiiltiiriinii benimseyen, degisim ve gelisime agik ve istekli, her tiirlii egitim
materyalini etkin kullanarak programlarin 6ngérdiigii kazanimlar dogrultusunda

diizeyde hayata ve iist 6grenimlere, hazirlamak.

kendini gergeklestirmis beceri sahibi bireyler olarak yetistirmek, ulusal ve uluslararasi

Hedef 1.1 Ogretim materyalleri ve ¢evre ortamlarmin etkin kullanimi ile rehberlik hizmetlerinden
yararlanarak 6grenci basarisini arttirmak ve ¢agin gerektirdigi okuyan, diisiinebilen,

sorgulayabilen, kendi gerceklerinin farkinda, yeteneklerini ve eksikliklerini bilen

bireyler yetistirmek
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | .Yl | 2.Yil [ 3.yl | 4.Yil | 5.Yil | Sikhg | Sikhigt
PG 2.1.1 Diizenlenen sanatsal, Eyliil-  [Donem
bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyet 10 13 16 19 ) hs Ekim Sonlar1
sayisi Subat-
Mart
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Ocak-
Haziran
IAylar1

PG 2.1.2. Diizenlenen sanatsal,
bilimsel, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin
toplam Ggrenci sayisina orant (%):

%20 %30 %40 (%50 (%55 (%60

PG 2.1.3 Ogrenci bagma okunan
kitap sayisi: Toplam

15 18 21 24 27 30

PG 2.1.4 Takdir Belgesi alan
ogrenci orani(%)

PG 2.1.5 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda 6grenciler igin agilan
kurs sayist

PG 2.1.6 Egitim kayit bolgelerinde
kurulan okul ve mahalle spor
kuliiplerinden yararlanan 6grenci
orani (%)

%015 %20 %25 %30 %35  |%40

PG 2.1.7 BILSEM’DE egitim alan
ogrenci sayisi.

11 13

PG 2.1.8 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda agilan kurslara katilan
kursiyer sayisi

20 20 25 25 25

Koordinator Birim

Okul Miidiirii-idari Kadro- Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Anasmifi-1. Smif Ogretmenleri-Rehberlik Servisi-Ozel Egitim Ogretmenleri

Riskler

Okul biit¢esinin yetersiz olmasi.
Dis paydaslardan yeterli destegin saglanamamasi.

Stratejiler

2.1.1 Ogrencilerimize okuma aliskanligi kazandirilacak, hayirseverlerin ve yerel
yonetimlerin destegi ile kitap gesitliligi arttirilacak.

2.1.2 Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel ¢alismalar ile yarismalardaki
cesitliligi artiric1 ¢alismalar yapilacak.
2.1.3 Hayirseverler, yerel yonetimler, 6zel kurum ve kuruluslarin destegi ile okulumuz
icin ihtiya¢ duyulan egitici materyallerin karsilanmasi
2.1.4 Ogrencilerimize yonelik bagimhilik (madde, teknoloji) ile miicadele, smav kaygist,
etkili ve verimli ders ¢aligma, {ist 6grenime hazirlik vb. konulu seminerler diizenlenecek.
2.1.5 Egitim ve 6gretim yil1 igerisinde en fazla kitap okuyan 10 6grenciye 6diil verilecek. .

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Okulumuzu sportif ve sanatsal olarak bir {ist seviyeye tasiyacak malzeme listesi tespit

edildi.

Sosyal kuliipler ve spor kuliiplerinde gorev alacak dgretmenler belirlendi.
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Ihtiyaglar Spor ve sanatsal malzeme ihtiyaci, kiitiiphanedeki kitap ¢esitliliginin artirilmasi.

Stratejik Amac¢ 2: Okulumuzda bulunan ¢ocuk kuliiplerinde egitim goren 6grenci sayisini
arttirmak.

Stratejik  Hedef  2.1:  Okulumuzda  bulunan  ¢ocuk  kuliiplerinde  (halk
oyunlari,drama,geleneksel ¢ocuk oyunlar1) yer alan farkli egitimlere ilgi duyan daha fazla

ogrencinin egitim alabilmesini saglamaktir.

A 2 . 0 .. w < .
- Okulumuzda bulunan ¢ocuk kuliiplerinde egitim goren 6grenci sayisini arttirmak.

Hedef 2.1 Okulumuzda bulunan cocuk kuliiplerinde (halk oyunlari,drama,geleneksel c¢ocuk

oyunlar1) yer alan farkli egitimlere ilgi duyan daha fazla 6grencinin egitim alabilmesini

saglamaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yl | 2.Yil | 3.yl | 4.Yll | 5.Yil | Sikhg | Sikhg

PG.2.2.1 Cocuk kuliiplerinde Eylil-  [Eyliil

verilecek egitimlere iliskin 0 1 7 3 3 3 Ocak  [Ocak

veli anketi sayilar1

PG.2.2.2

Cocuk kuliiplerinde egitim

alabilecek 0grencilerin tespiti > 3 3 3 3 3

i¢cin yapilan sportif ve sanatsal
yetenek taramasi sayisi

PG.2.2.3
C?cpk "kuluP}ermd.e ticretsiz b5 7 30 39 34 35
egitim goren dgrenci sayisi
PG.2.2.4
CO(‘:LII.( kuliiplerinde  yapilan| 3 5 7 ] 9 10
etkinlik sayilar1
PG.2.2.5 ‘ N
Cocuk kuliiplerinde egitim 96 100|105 fio 115 |20
goren egitim gdéren dgrenci
say1s1
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Koordinator Birim

Okul Miidiirii-Idari Kadro- Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi

Riskler

Velilerin 6grencileri ¢ocuk kuliiplerine gonderme konusunda isteksiz olusu.

Stratejiler

2.2.1 Cocuk kuliiplerinin gesitliligi ve igerigi konusunda velilerin goriislerinin almip|
degerlendirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.
2.2.2 Cocuk kuliiplerinde yetenege yonelik derslerden faydalanacak 6grencilerin tespitinin
her y1l diizenli olarak yapilmasi saglatilacaktir.

2.2.3 Cocuk kuliiplerinde yer alan kurslarin gesitliligi artirilacaktir.
2.1.4 Ogrencilerimize yonelik g¢ocuk kuliiplerinden faydalanan &grenci sayilary
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Cocuk kuliiplerinin gesitliligi ve igerigi konusunda velilerin goriislerinin almip
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Cocuk kuliiplerinde yer alan kurslarin cesitliligi artirilacaktir.

ihtiyaclar

Cocuk kuliipleri ile ilgili bilgilendirici afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi.

Stratejik Amac 3: Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim

yolu arama aliskanlig1 kazandirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzda erozyon ve c¢evre sorunlarinin farkina varan, bu sorunlarin

¢Ozlimii i¢in goniillii ¢calisanlarm sayisini arttirmak.

Amac 3 Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢ziim yolu arama
aliskanlig1 kazandirmak.

Hedef 3.1 Okulumuzda erozyon ve ¢evre sorunlarmin farkina varan, bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in
goniillii caliganlarm sayisini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yl | 3.yil | 4. Y1l | 5. Y1l | Sikhig1 Sikhigs

PG.2.3.1

Cevresel sorunlara duyarhhk
konusunda bilingli 6g8renci sayisi
(%)

Eylil-  |[Eyliil

%60 %70 (%80 %90 %95 (%100 P [
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PG.2.3.2

Yavru Tema, Cekiil gibi cevresel
sorunlarla  goniilli  miicadele
kuruluslarmin etkinliklerine
katilan 6grenci sayilari

25 50 75 100 |125 |150

PG.2.3.3
Okulda diizenlenen kan bagisi
kampanyasi1 (0 yok, 1 var)

PG.2.3.4.

Kan  bagist  kampanyasmin
duyurulmasina iliskin|
faaliyetlerde gorev alan Ogrenci
sayist

20 30 40 50 |60 |70

PG.2.3.5
Kan bagis1 kampanyasinda gorev|
alan 6gretmenlerin sayis1

10

PG.2.3.6. Okulda diizenlenen
kan bagis1 kampanyasinin
sonuglar1

38 tinite 40 42 44 46 50

Koordinator Birim

Okul Miidiirii-idari Kadro-Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Kizilay.

Riskler

Velilerin sosyal sorumluluk projelerine karsi ilgisinin az olmasi sonucu katilimin diisiik
olmasi.

Stratejiler

2.3.1 Topraga Sayg Yiiriiyiisi
2.3.2 Ogrencilere “Geri Déniisiim Konulu” videolarin izlettirilmesi, geri
doniisiime duyarlhiliklarm artirilmast.

2.3.3 Ogrencilere “Daha Az Atik Cikarma” egitimlerinin verilmesi.
2.3.4 Yavru Tema, Cekiil, Ekolojik Okul programlarina bagvurulup her y1l
daha ¢ok 6grencinin bu tiir kuruluslarda yer almas1 saglatilacaktir.

2.3.5 Kan bagis1 kampanyasinda gorev alan 68renci sayisinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

2.3.6 Kan bagismin oOnemine ilisgkin veli bilgilendirme seminerleri
diizenlenip daha c¢ok kisinin bagis¢1 olmasina yonelik calisilacaktir.

Maliyet Tahmini

3000 TL
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Velilerimize ve 6grencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu

Tespitler sorunlara ¢6ziim yolu arama aliskanlig1 kazandirilmalidir.

) Egitim verebilecek alaninda uzman kisilerin okula davet edilmesi.
lhtiyaglar . . . ..
Veli seminerleri, brosiir ve afisler.

Stratejik Amac¢ 4: Okulumuzda yiiriitiilen Beslenme Dostu Okul Projesi ve Cocukluk Cag1
Obezitesi 1le Miicadele kapsaminda yapilan faaliyetlerin ¢esitliligi artirilarak projeye her yil
daha ¢ok 6grencinin dahil olmasmi saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Okulumuzda saglik beslenme kapsaminda ytiriitiilen projeler ile 1ilgili

yapilan faaliyetlerin niteligini artirip daha ¢cok 6grencinin bu alanda bilingli olmasini saglamak.

Amac 4 Okulumuzda yiiriitiilen Beslenme Dostu Okul Projesi ve Cocukluk Cag1 Obezitesi ile
Miicadele kapsaminda yapilan faaliyetlerin ¢esitliligi artirilarak projeye her yil daha ¢ok
Ogrencinin dahil olmasini saglamak.

Hedef 4.1 Okulumuzda saglik beslenme kapsaminda yiiriitiilen projeler ile ilgili yapilan faaliyetlerin
niteligini artirip daha ¢cok 6grencinin bu alanda bilingli olmasini saglamak.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 1Yl |2.Yil [ 3.yl | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhg | Sikhg

PG.2.4.1 Siiresiz  [Siiresiz

Beslenme  Dostu  Okul  Projesi
kapsaminda yapilan etkinliklere katilan| s sl R T

0grenci sayist (%)

PG.24.2
Cocukluk Cag1 Obezitesi ile Miicadele
Projesi kapsaminda saglik taramasi
yapilan 6grenci sayilari

PG.24.3
Saglik taramasi sonucunda risk
grubunda olarak tespit edilen 6grenci
sayilari

PG.2.4.4
Risk grubundaki 6grencilerden tedavi
stirecinde takip edilen 6grenci
oranlar1%

125 150 200 250 300 400

40 . . . L L

%50 %60 %70 %80 %85 %90
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Koordinator Birim

Okul Miidiirii-Idari Kadro- Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Proje Sorumlusu Ekip - Okul Idaresi- IIce Saglik Miidiirliigii

Ogrenci velilerinin saglikl1 beslenme ve cocukluk ¢ag1 obezitesi konusunda bilingsiz

Riskler
olusu.
2.4.1 Beslenme Dostu Okul ve Cocukluk Cagi Obezitesi ile Miicadele]
Stratejiler kapsaminda egitimlere ve faaliyetlere katilan Ogrenci sayilarini
artirilacaktir.
2.4.2 Saglikli beslenme ile ilgili 6gretmenlere ve Ogrencilere yonelik
egitimler verilecektir.
2.4.3 Saglik taramas1 sonucunda risk grubunda degerlendirilen 6grencilere]
yonelik velilerin bilinglendirilmesine yOnelik seminerler, egitimler ve
goriismeler yapilacaktir.
2.4.4 Saglhk taramasi sonucunda risk grubunda goriilen 6grencilerin tedavi
strecleri1 takip edilerek daha ¢ok Ogrencinin tedavi gormesi
desteklenecektir.
Maliyet Tahmini 2.500 TL
Tespitler Okulumuzda saglik beslenme kapsaminda yiiriitiilen projeler ile ilgili yapilan
faaliyetlerin niteligini artirip daha ¢ok 6grencinin bu alanda bilin¢lendirilmesi
saglanmalidir.
ihtiyaglar

Saglikli beslenme konusunda 6gretmen, dgrenci ve velilere yonelik uzman kisiler
tarafindan egitimler verilmesi gerekmektedir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 1: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢cin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agmn gereklerine

uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek

Stratejik Hedef 1.1: 2024-2028 stratejik plan doneminde; ihtiyac tespiti yaparak insan

kaynaklarmin planli dagilimin1 yapmak, mevcut insan kaynaklarini nitelik olarak gelistirmek.

Amac 1 Destek egitime ihtiyaci olan 6grencilerin destek egitim odalarinda egitim gorebilmeleri i¢in
gerekli imkanlari saglanmasi.

Hedef 1.1 Okulumuzda Ram raporlar1 sonucunda destek egitimden yararlanmaya hak kazanan
ogrencilerden (Ozel 6grenme giicliigii ve BILSEM &grencilerinin) daha ¢ok grencinin
destek egitimden faydalanmasini saglamak.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yl |2.Yl | 3.yl | 4.Yil | 5.Yil | Sikhg | Stk

PG.3.1.1 Her yil  [Her y1l

Ogretmen basina ortalama hizmet i¢i diizenli diizenli

faaliyet sayis . ¢ . g 7 8 olarak - olarak
yapilacak [yapilacak

I“’G.3.1.2

Ogretmenlerin ¢alisma

motivasyonunu artirmaya yonelik 2 3 4 5 6 6

faaliyet sayisi

PG.3.1.3
Diizenlenen memnuniyet anketi 1-%97 2-%97.5 [2-%98 [3-%98.5[3-%99 [3-%99

sayis1 ve memnuniyet yiizdesi

Ruondnatiigbitin Okul Miidiirii-idari Kadro-Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler Okul Idaresi

Velilerin 6grencileri destek egitim odasina gonderme konusunda isteksiz olusu.
Riskler

3.1.1 Ozel 6grenme giicliigii olan o&grencilerden destek egitimden|
Stratejiler yararlanan dgrencilerin sayisini artirmak.

3.1.2 Ustiin yetenekliler i¢in destek egitim odasi egitimi alan §gretmen
say1sini artirmak

3.1.3 Ustiin yetenekli 6grencilerden destek egitim odasindan faydalanan|
Ogrenci sayisini artirmak
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Maliyet Tahmini 20.000

Tespitler Destek egitim odasindan faydalanan 6grenci sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Rehberlik servisi tarafindan smif 6gretmenlerine ve 6grenci velilerine bilgilendirme
ihtiyaglar toplantilarmin yapilmasi.

Stratejik Ama¢ 2: Harcamalarda mali disiplinin saglanarak, finansal kaynaklar1 etkili,

ekonomik ve verimli kullanmak.

Stratejik Hedef 2.1: Kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmasini saglamak.

Amac 1 Harcamalarda mali disiplinin saglanarak, finansal kaynaklar1 etkili, ekonomik ve verimli
kullanmak
Hedef 1.1 Kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1Yl |2.Yil [ 3.yl | 4.Yil | 5. Y1l | Sikhg | Sikhg@

PG.3.2.1 Stirekli [Her yil
diizenli
Sy | bk B B 4 il
kullanimina iligkin yapilan
yapilacak

bilinglendirme ¢aligmalar1 sayisi.
e timhe B Okul Miidiiri-idari Kadro- Okul Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler Okul Idaresi

Kamu kaynaklarinin mali disiplin saglanarak ekonomik ve verimli bir sekilde
Riskler lkullanilmasi siirecinde gecis asamasinda yasanabilecek olumsuzluklar.

3.2.1 Okulumuz is giivenligi, onarim ve bakim esaslar1 oncelikleri g6z oniine almarak]

Stratejiler diizenlenecektir.

3.2.2 Yapilan harcamalar kayit altina almacaktir.

3.2.3 Kaynaklarm tasarruflu kullanimina iliskin bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
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Tespitler Kamu tasarrufu icin kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmas1
gerektigi tespit edilmistir.
Egitim verebilecek alaninda uzman kisilerin okula davet edilmesi.
ihtiyaglar

Ogrenci ve veli seminerleri, brosiir ve afisler.

Stratejik Amac¢ 3: Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi arttirmak i¢in ¢aligma ortamlarinin

tyilestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamaktir.

Stratejik Hedef 3.1: Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetlerini arttiracak uygun

ortamlarin hazirlanmasi.

Amacg 3 Kurumdaki hizmet,
fiziksel kapasitenin

kalite ve verimliligi arttirmak i¢in ¢aligma ortamlarinm iyilestirilmesi ve
etkin kullanilmasini saglamaktir.

hazirlanmasi.

Hedef 3.1  [Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetlerini arttiracak uygun ortamlarin

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yl | 2.Yil | 3.yl | 4.Yil | 5.Yil | Sikhgr | Sikhd

PG.3.3.1 Okulumuzdan hizmet
alanlarim memnuniyet orani (%).

Siirekli [Her y1l
diizenli

olarak
yapilacak

%97 %97.5 %98  |%98.5(%99 %99

Koordinator Birim

Okul Miidiirii-idari Kadro- Okul Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi

Riskler

Okulumuzun ¢aligma ortaminin iyilestirilmesi ve fiziksel kapasitesinin artirilmasi
ile ilgili beklentilerin yiiksek olmasi

Stratejiler

3.3.1 Hizmet alanlari, bekleme zamanlarinda memnun edecek fiziki diizenlemelerin
lyapilmasi
3.3.2 Yogunlugun yasandigi donemlerde saglikli hizmetin sunulacagi ortamlarin
hazirlanmasi(6grenci kayitlari, nakil donemi vb.)
3.3.3 Kamu hizmet standartlarinin uygulanmasmda hizmet alanlarin memnuniyetinin esas
alinmasi

Maliyet Tahmini

12.500 TL
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Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetlerini arttiracak uygun ortamlarin

Tespitier hazirlanmasi gerektigi tespit edilmistir.
Fiziki diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in gerekli donanim malzemelerinin saglanmasi
ihtiyaglar amactyla yeterli biitgenin olusturulmas.

Stratejik Amac 4: Okulun fiziksek ve teknolojik kapasitesi, donanimi ve yenilenme oranini

artirmak

Stratejik Hedef 4.1: Okulumuzun mevcut fiziksel ve teknolojik imkanlarm daha iyi diizeye

getirmek.

Amac 4

Okulun fiziksek ve teknolojik kapasitesi, donanimi ve yenilenme oranini artirmak

Hedef 4.1

Okulumuzun mevcut fiziksel ve teknolojik imkanlarinin daha iyi diizeye getirmek

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 1.Yl | 2.Yl | 3.yl | 4. Y1l | 5.Yil | Sikhg | Stk

PG.3.4.1 Okulumuzda bulunan

matematik dersi materyal dolab1 ! ! ! ! ! !

PG.3.4.2 Okulumuzda bulunan Stirekli E?r ylll.
Sosyal Bilgiler ve Hayat Bilgisi 1 1 1 1 1 1 Oﬁlzrzrlil
dersi materyal dolab1 yapilacak

Koordinator Birim

Okul Miidiirii-idari Kadro-Okul Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler Kartal ilge Milli Egitim Midurligd, Okul idaresi

Okulun fiziksel ve teknolojik kapasitesinin arttirilmasi i¢in dis paydaslardan yeterli
destegin alinamamasi.

itk Okul biit¢esinin yetersiz olusu.
3.4.1 Matematik dersi materyalleri i¢in, tiim 6gretmenlerin rahatlikla erigebilecegi uygun
. bir yere materyal dolabi olugturmak.
Stratejiler 3.4.2 Sosyal Bilgiler ve Hayat Bilgisi dersi materyalleri i¢in, tim 6gretmenlerin rahatliklal
erisebilecegi uygun bir yere materyal dolab1 olugturmak.
Maliyet Tahmini 30.000 TL
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Tespitler Okulumuzun mevcut fiziksel ve teknolojik imkanlarinin daha iyi diizeye getirilmesi

gerektigi tespit edilmistir.

lidi b Genel Biitgeden Odenek Talep Edilmesi, Okul-Aile Birliginin gelirlerinin artiriimasi.

Stratejik Amac 5: Okul kiitiiphanesinin yenilenerek ilkokul 6grencilerine hitap edecek sekilde

diizenlenmesi.

Stratejik Hedef 5.1: Okul kiitiiphanesinin yenilenerek dgrencilerin gorsel ve estetik algilarinin
gelisimine katki saglayacak sekilde tasarlanacaktir. Ayrica okulumuzda egitim goren her yas

grubunun (anasinifindan dordiincii sinifa kadar) seviyesine uygun kitaplar ile diizenlenecektir.

Amag 5 Okul kiitiiphanesinin yenilenerek ilkokul 6grencilerine hitap edecek sekilde diizenlenmesi.
Hedef 5.1 Okul kiitiiphanesinin yenilenerek d6grencilerin gorsel ve estetik algilarinin gelisimine katki
saglayacak sekilde tasarlanacaktir. Ayrica okulumuzda egitim goren her yas grubunun
(anasinifindan dordiincii sinifa kadar) seviyesine uygun kitaplar ile diizenlenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yl |2.Yil [ 3.yl | 4.Yil | 5. Y1l | Sikhg | Sikhg
PG.3.5.1
Okul kiitiiphanesinde yer alan 0 2 2 3 3 4
farkli okuma alanlar1
PG.3.5.2 Stirekli {Her yil
e ; diizenli
Qe ESpECNGS 0 1 T T olarak
seviyelerine  gore  kitaplarin
yapilacak
ayrilmasi (0 yok, 1 var)

e Okul Miidiirii-idari Kadro- Okul Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler Okul Kiitliphanesinden sorumlu 6gretmenler ve OAB

Kiitiiphanede kullanimindaki bilingsizlik
\Velilerin kitap okuma aliskanligmin olmamasi ve bu durumun 6grencilerde yarattigi

Riskler olumsuzluk
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3.5.1 Okul kiitiiphanesinin yenilenerek c¢agm gerektigi donanima sahip, farkli okuma
" alanlarint barmdiran ve ogrencilerdeki estetik algiya hitap edecek sekilde dizayn
ST edilecektir.
3.5.2 Okul kiitiiphanesindeki kitaplarin igerigi zenginlestirilerek kiitiiphanedeki kitaplar
Ogrenci seviyelerine gore ayirilacaktir.
Maliyet Tahmini 125.000 TL
Tespitler Okul kiitiiphanesinin yenilenerek ilkokul 6grencilerine hitap edecek sekilde
diizenlenmesi gerekmektedir.
Okul kiitiiphanesinin yenilenerek ¢agimiza uygun hale getirilmesi i¢in dis paydaslardan
ihtiyaglar destek gerekmektedir.

Stratejik Amac 6: Okul tuvaletlerinin yenilenerek daha saglikli ve daha diizenli bir gériiniime

sahip olmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6.1: Okul tuvaletlerinin yenilenerek daha saglikli bir ortam olusturulacaktir.

Amac 6 Okul tuvaletlerinin yenilenerek daha saglikli ve daha diizenli bir goriiniime sahip olmasi
saglanacaktir.
Hedef 6.1 Okul tuvaletlerinin yenilenerek daha saglikli bir ortam olusturulacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri™* | 1 yy] | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5. il | Sikhigt | Sikhg

PG.3.6.1 Siirekli [Haziran

Okul paydaslarinin okul 2024-

memnuniyet anketine verdikleri Agustos

cevaplardan okul tuvaletlerinin 60 o0 A0 BO RO aat

degismesine  yonelik  atifta)

bulunanlarin sayisi

PG.3.6.2

Okul tuvaletlerinin yenilenerek

daha saghkli bir ortam 0 1 1 1 1 1

olusturulacaktir

Euounatigh i Okul Miidiirii-idari Kadro- Okul Stratejik Plan Ekibi

s Okul Aile Birligi
Is birligi Yapilacak Birimler

Okul biitcesinin yetersiz olusu.
Riskler
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3.6.1 Okul paydaslarina uygulanan anket sonucunda okul tuvaletlerinin yenilenmesi
" gerektigi kanisma varilmistir. Uc katta da yer alan toplam 32 tuvaletin tiim
ST tesisatlarinin ve dis malzemelerinin yenilenerek daha saglikli ve diizenli bir goriintime
kavusmasi saglanilacaktir.
Maliyet Tahmini 200.000 TL
Tespitler Okul tuvaletlerinin yenilenerek daha saglikli bir ortam olusturulmasi saglanmalidir.
Okul tuvaletlerinin yenilenmesi i¢in okul biitgesinin yeterli diizeye ulasmasi.
ihtiyaglar

Stratejik Amac¢ 7: Okul i¢inde yer alan merdivenlerin tirabzanlarmin is saghgi ve giivenligi

kapsaminda yenilenerek 6grenciler agisindan daha giivenli hale getirilmesi.

Stratejik Hedef 7.1: Bina icindeki merdivenlerin tirabzanlarmin daha giivenli hale getirilmesi

icin yenilenmesi.

Amag 7 Okul icinde yer alan merdivenlerin tirabzanlarinimn is saghig1 ve glivenligi kapsaminda
yenilenerek dgrenciler agisindan daha giivenli hale getirilmesi.

Hedef 7.1 Bina i¢indeki merdivenlerin tirabzanlarinin daha giivenli hale getirilmesi i¢in yenilenmesi.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1 yyl | 2.Yil| 3.yl | 4. Yal | 5.Yil | Sikh@ | Sikhg

PG.3.7.1

Okul paydaslarinin okul
memnuniyet anketine verdikleri
cevaplardan merdivenlerin|
tirabzanlarinin degismesine
yonelik atifta bulunanlarin sayisi

Siirekli [Haziran
2024-

Agustos
40 L _ _ L L 2024

PG.3.7.2

Bina icindeki merdivenlerin
tirabzanlarinin daha glivenli hale
getirilmesi icin yenilenmesi.

Koordinator Birim

Okul Miidiirii-Idari Kadro-Okul Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi ve OAB

Riskler

Okul biitcesinin yetersiz olusu.

Stratejiler

3.7.1 Okul paydaslarina uygulanan anket sonucunda merdiven tirabzanlarinin daha
giivenli hale getirilmesi gerektigi kanisina varilmistir. Bu nedenle ilgili kurumlar ile
goriisiilerek mevcut tirabzanlarin daha giivenli hale getirilecektir.
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Maliyet Tahmini 68.000 TL

Bina igindeki merdivenlerin tirabzanlarinin daha giivenli hale getirilmesi icin

. yenilenmesi.
Tespitler

Okul biitgesinin yeterli diizeye gelmesi.

ihtiyaglar

4.5. Maliyetlendirme

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonug¢larindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

> Son iki yildaki biit¢e geliri incelenmistir,(2021-2023)

> I1 milli egitimin biitge hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmistir,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri
dikkate almdiginda Miidirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini

2.468.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 17 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidirliiglimiiziin tahmini olarak 560.000 TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrmtili bilgiye yer

verilmistir.
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Tablo 5.1: Amac ve Hedef Maliyeti

AMAC VE HEDEF NO | 2024 2025 2026 2027 2028 E,[(;};Llﬁlé/[],
AMAC 1
Hedef 1.1 2000 2200 2400 2600 2800 12.000
Hedef 1.2 300 400 500 600 700 2.500
Hedef 1.3 200 300 400 500 600 2.000
Hedef 1.4 400 500 600 700 800 3.000
Hedef 1.5 300 400 500 600 700 2.500
Hedef 1.6 200 300 400 500 600 2.000
AMAC 2
Hedef 2.1 2000 3000 4000 5000 6000 20.000
Hedef 2.2 1000 1500 2000 2500 3000 10.000
Hedef 2.3 400 500 600 700 800 3.000
Hedef 2.4 300 400 500 600 700 2.500
AMAC 3
Hedef 3.1 3000 3500 4000 4500 5000 20.000
Hedef 3.2 1000 1500 2000 2500 3000 10.000
Hedef 3.3 1500 2000 2500 3000 3500 12.500
Hedef 3.4 5000 5500 6000 6500 7000 30.000
Hedef 3.5 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 3.6 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 3.7 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 68.000
AMAC TOPLAM
Genel Yonetim Giderleri | 6000 6500 7000 7500 8000 35.000
TOPLAM KAYNAK 78.600 85.400 74.800 129.300 146.200 560.000
Tablo 5.2.: 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce - - - - -
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - -
Il MEM, flge MEM 45.000 50.000 55.000 60.000 65.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 70.000 75.000 80.000 85.000 90.000
Kira Bedeli 23.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Ogrenci Kuliipleri 270.000 300.000 325.000 350.000 375.000
TOPLAM 408.000 455.000 495.000 535.000 575.000 2.468.000
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BOLUM 4

IZLEME
VE
DEGERLENDIRME



BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce

milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasmda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 6.1: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme ve = Gerceklestirilme
Degerlendirme Zamani

Donemi

1-izleme- Her yilin Temmuz
Degerlendirme ay1 icerisinde
Do6nemi

2-izleme- Izleyen y1lin subat
Degerlendirme ay1 sonuna kadar
Donemi

Izleme ve  Degerlendirme
Donemi Siire¢ Aciklamasi

SPE tarafindan gostergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarmma  iligkin  verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi
Okul Midiri  bagkanlhiginda
toplanan {ist kurulda, goster
hedeflerinden  sapmalarm  ve
sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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KARTAL ATATURK iLKOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin
18/09/2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 genelgesi dogrultusunda ““Stratejik Plan Hazirlama Ekibi”
tarafindan hazirlanan Kartal Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 incelenerek
01/04/2024 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Ismail AKYUZ

Okul Miidiirii
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